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1 Introduction 

qÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= Ü~ë= ÄÉÉå= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= çÑ= íÜÉ= çÅÅ~ëáçå~ä=
ãóíÜ=~åÇ=ã~åó=àçâÉëK=fí=áë=~=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=éêçÑÉëëáçå=Äìí=áíë=ïçêâ=
áë= çÑíÉå= çÑ= ÅêáíáÅ~ä= áãéçêí~åÅÉ= íç= Ñáå~åÅá~ä= áåëíáíìíáçåëI= ÖçîÉêåãÉåí=
~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=~í=ä~êÖÉK=fí=áë=~=éêçÑÉëëáçå=ÜÉäÇ=áå=ÜáÖÜ=êÉÖ~êÇK=fí=
Ü~ë= Ñêçã= áíë= É~êäáÉëí= ÄÉÖáååáåÖë= ÄÉÉå= ~å= áåíÉêå~íáçå~ääó= çêáÉåíÉÇ=
éêçÑÉëëáçåK=

^ë= f= äççâ= ~í= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áå= OMMPI= f= ~ã=
ëíêìÅâ=Äó=íÜÉ=áããÉåëÉ=éçíÉåíá~ä=ïÜáÅÜ=êÉëíë=ïáíÜáå=áíK=

jçëí= çÑ= íÜáë= ~ÇÇêÉëë= ïáää= ÄÉ= ~Äçìí= íÜÉ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê=
ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜ~í=éçíÉåíá~ä=~åÇ=íÜÉ=ã~íÅÜ=ÄÉíïÉÉå=íÜ~í=éçíÉåíá~ä=~åÇ=
ã~åó= çÑ= íÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉë= Ñ~ÅáåÖ= ÄçíÜ=^ìëíê~äá~= ~åÇ= íÜÉ=^ëá~Jm~ÅáÑáÅ=
êÉÖáçå=íçÇ~óK==

Recognising Opportunities, Facing Challenges and 
Making a Difference 

få=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅÜÉãÉ=çÑ=íÜáåÖëI=^ìëíê~äá~=áë=~=Ü~êãçåáçìëI=
ëí~ÄäÉ=~åÇ=~ÑÑäìÉåí= ëçÅáÉíóK= fí= áë= íÉãéíáåÖ=íÜÉêÉÑçêÉ=íç=ë~ó= íÜ~í= ÚáÑ= áí=
~áåÛí=ÄêçâÉ=ÇçåÛí=Ñáñ=áíÛK=

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=~=åìãÄÉê=çÑ=ã~àçê=ãÉÇáìã=~åÇ=äçåÖJ
íÉêã=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=Éåîá~ÄäÉ=éçëáíáçå=ïÉ=Ü~îÉK==

^ë=ÅáíáòÉåë=çÑ=^ìëíê~äá~I=ïÉ=Å~ååçí= áëçä~íÉ=çìêëÉäîÉë= Ñêçã=íÜÉëÉ=
áëëìÉë= ~åÇI= ~ë= ~Åíì~êáÉëI= ïÉ= Ü~îÉ= ~å= Éåçêãçìë= ~åÇ= ìåáèìÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ã~âÉ=áå=íÜÉ=ëÜçêíI=ãÉÇáìã=~åÇ=äçåÖ=íÉêãK=

`çåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=ïÜÉêÉ=ïÉ=Å~å=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉW=

• ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=êÉíáêÉãÉåí=áåÅçãÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=~å=~ÖÉáåÖ=
éçéìä~íáçåX=

• Ñáå~åÅáåÖ= íÜÉ= êÉ~ëçå~ÄäÉ= ÇÉëáêÉ= çÑ= éÉçéäÉ= íç= ëÉÉâ= ÄÉííÉê= ÜÉ~äíÜ=
çìíÅçãÉë=Ñêçã=áåÅêÉ~ëáåÖäó=Åçëíäó=ÇêìÖë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖóX=
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• ~êíáÅìä~íáåÖ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= ~ë= ïÉ= ëíêáîÉ= Ñçê= ãçêÉ=
ÉÑÑáÅáÉåí= ÇÉäáîÉêó= çÑ= ÜÉ~äíÜ= ëÉêîáÅÉë= ÄÉíïÉÉå= ^ìëíê~äá~å=
àìêáëÇáÅíáçåë=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêX=

• í~ÅâäáåÖ=ÇÉéêáî~íáçå=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=íÜ~í=Éñáëíë=ÉîÉå=ïáíÜáå=çìê=
çïå=êÉä~íáîÉäó=éêçëéÉêçìë=ÅçããìåáíáÉëX=

• ~ÅÜáÉîáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
áêêÉÅçåÅáä~ÄäÉ=ÇÉã~åÇë=ïÉ=ã~âÉ=çå=çìê=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëX=~åÇ=

• ÖìáÇáåÖ=áåëíáíìíáçåë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=å~íìêÉ=~åÇ=éêÉëëìêÉë=çÑ=
Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë= ~åÇ= Åçããìåáíó= ÇÉã~åÇë= Ñçê= íêìëí= ~åÇ=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=ÄìëáåÉëëK=

^åÇ= ïÉ= ëÜçìäÇ= åçí= áëçä~íÉ= çìêëÉäîÉë= Ñêçã= íÜÉ= åÉÉÇë= ~åÇ=
çééçêíìåáíáÉë=çÑ=çìê=êÉÖáçå=J=íÜÉ=^ëá~Jm~ÅáÑáÅ=êÉÖáçåK=tÉ=Ü~îÉ=ãìÅÜ=
íç= ÅçåíêáÄìíÉ= áåíÉêå~íáçå~ääóI= ÄçíÜ= ~ë= ^ìëíê~äá~å= ÅáíáòÉåë= ~åÇ=
éêçÑÉëëáçå~äëK=vÉí=íçç=çÑíÉå=ïÉ=ìåÇÉêÉëíáã~íÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ïÜ~í=ïÉ=
Å~å=çÑÑÉê=çìê=áåíÉêå~íáçå~ä=éÉÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ÅçããìåáíáÉëK=

^ää=çÑ=íÜÉëÉ=áëëìÉë=êÉèìáêÉ=^ìëíê~äá~=íç=ÚÇç=íÜáåÖë=ÄÉííÉêÛ=~åÇ=íÜÉ=
~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ÄÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåíêáÄìíçê=íç=
íÜáë=Öç~äK=

^ë= ïÉ= äççâ= Ñçê= ï~óë= íç= ~ÇÇêÉëë= íÜÉëÉ= áëëìÉë= ïÉ= çÑíÉå= äççâ= ~í=
ëçäìíáçåë= áå= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉëK= vÉí= çîÉê= ã~åó= óÉ~êë= çåÉ= íÜáåÖ= íÜ~í=
ëíêáâÉë=ãÉ=~ë=ìåáèìÉäó=^ìëíê~äá~å=~åÇ=éÉêÜ~éë=ëìêéêáëáåÖäó=ëìÅÅÉëëÑìä=
áë= íÜÉ= ï~ó= ïÉ= ÄäÉåÇ= éìÄäáÅ= ~åÇ= éêáî~íÉ= éêçîáëáçå= çÑ= ëÉêîáÅÉëK=
^äíÜçìÖÜ= Ñìòòó= ÄçìåÇ~êáÉë= ã~ó= Éñáëí= ÄÉíïÉÉå= éìÄäáÅ= ~åÇ= éêáî~íÉ=
ëÉêîáÅÉëI= íÜÉ= ÉåÇ= êÉëìäí= áë= çÑíÉå= ãçêÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= íÜ~å= ã~åó= çíÜÉê=
áåíÉêå~íáçå~ä=ãçÇÉäëK=

qÜáë=ÚÑìòòó=ÄäÉåÇÛ=çÑ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉêîáÅÉë=ÅÉêí~áåäó=çÅÅìêë=
áå= ÜÉ~äíÜ= ïÜÉêÉ= çåÉ= ÅçããÉåí~íçê= Ü~ë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å=
~ééêç~ÅÜ=~ë=çåÉ=çÑ=Ú~ÅÅáÇÉåí~ä= äçÖáÅÛK=fí=~äëç=çÅÅìêë=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=
çÑ= êÉíáêÉãÉåí= áåÅçãÉë= ~åÇ= áå= áåëìê~åÅÉI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ=
~ÅÅáÇÉåí=ÅçãéÉåë~íáçåK=^åÇI=çÑ=ÅçìêëÉI=áí=çÅÅìêë=áå=ÉÇìÅ~íáçåK=
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eçïÉîÉêI= ~å= ìåÑçêíìå~íÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= íÜáë= ÚÑìòòó= ÄäÉåÇÛ= áë=
íÜ~í=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éêçîáëáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=
ÖÉíë= äçëí= áå= áÇÉçäçÖáÅ~ä= ÇÉÄ~íÉë= ~Äçìí= éÉêÑÉÅí= ëóëíÉãëK= o~íÜÉêI= íÜÉ=
ÑçÅìë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=Üçï=íç=ÄÉëí=ãÉÉí=íÜÉ=
ÖÉåìáåÉ=ÇÉã~åÇë=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=çÑ=çìê=ÅçããìåáíáÉëK=pìÅÜ=
~= ÑçÅìë= êÉèìáêÉë= ~= íÜçêçìÖÜ= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= ëíêÉåÖíÜë= çÑ= ÅìêêÉåí=
ëóëíÉãë= ~åÇ= êÉíÉåíáçå= çÑ= ÅìêêÉåí= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ïÜáÅÜ=
ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=î~äì~Ääó=ÉñéçêíÉÇ=ïáíÜáå=çìê=êÉÖáçåK=

pìÅÜ= ~å= ~ééêç~ÅÜ= ïáää= ÄÉííÉê= Éå~ÄäÉ= íÜÉ= ÇÉëáÖå= çÑ= ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

aáÑÑÉêÉåí= éçäáíáÅ~ä= áÇÉçäçÖáÉë= íÜ~í= éÉêãÉ~íÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉäáîÉêó=
ãçÇÉäëI= ~åÇ= íÜÉ= ÅçãéäÉñ= Ä~ä~åÅÉ= ÄÉíïÉÉå= cÉÇÉê~ä= ~åÇ= pí~íÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~åÇ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ÅêÉ~íÉë=~=
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éìÄäáÅ=ÇáëÅçìêëÉK=

få= íÜáë= ÉåîáêçåãÉåí=ã~åó= ÅÜ~åÖÉë= áå= éìÄäáÅ= éçäáÅó= ~êÉ= ëÉÉå= ~ë=
éçäáíáÅ~ääó=çééçêíìåáëíáÅ=çê=éìêÉäó=êÉ~ÅíáîÉ=íç=éêçÄäÉãë=ïÜáÅÜ=Å~å=åç=
äçåÖÉê=ÄÉ=áÖåçêÉÇK=qÜçëÉ=ëÉÉâáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=ëíêáÇÉåí=ÅêáíáÅë=
çÑ=íÜÉ=ëí~íìë=èìç=çê=ã~åáéìä~íçêë=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëëK=

qÜÉêÉ=áë=ÜçïÉîÉê=~=ÄÉííÉê=ï~ó=çÑ=áåÑäìÉåÅáåÖ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=~åÇ=áí=
áë=áå=íÜáë=ï~ó=íÜ~í=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=Å~å=éä~ó=~=ÅêáíáÅ~ä=é~êíK=

qÜÉ= Ñáêëí= ÅçêÉ= êÉèìáêÉãÉåí= çÑ= íÜáë= ÄÉííÉê= ï~ó= áë= íç= éêçîáÇÉ= íÜÉ=
Ä~ëáë= Ñçê= áåÑçêãÉÇ= ÇÉÄ~íÉ= íÜêçìÖÜ= ÅäÉ~ê= ÇÉÑáåáíáçå= çÑ= áëëìÉë= ~åÇ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= çéíáçåë= ê~íÜÉê= íÜ~å= íêóáåÖ= íç= ëÉííäÉ= çå= ~= ëáåÖäÉ=
ëçäìíáçåK=

qÜÉ= ëÉÅçåÇ= ÅçêÉ= êÉèìáêÉãÉåí= áë= íç= éêçîáÇÉ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê=
Çá~äçÖìÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= î~êáçìë= áåíÉêÉëíÉÇ= Öêçìéë= íç= ëÉÉâ= Åçããçå=
ÖêçìåÇK=få=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=^Åíì~êáÉë=çÑ=^ìëíê~äá~=
EíÜÉ= fåëíáíìíÉF= Å~å= éä~ó= ~= âÉó= êçäÉK= cçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= çÄàÉÅíáîÉ=
~ééêç~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÜáÖÜäó=î~äìÉÇ=êÉÅÉåíäó=
Äó= ÄêáåÖáåÖ= âÉó= é~êíáÉë= íçÖÉíÜÉê= íç= ïçêâ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ãÉÇáÅ~ä=
áåÇÉãåáíó=áëëìÉK=
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qÜÉ= éêáã~êó= ëâáääë= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~êó= ÅçãÄáåÉ= íÜÉ= ÇÉãçÖê~éÜáÅI=
ëí~íáëíáÅ~ä= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëâáääë= ïÜáÅÜ= ~êÉ= çÑíÉå= åÉÅÉëë~êó= íç= ÉñéäçêÉ=
ëçäìíáçåë= íç= éìÄäáÅ= áëëìÉëK= _ÉóçåÇ= íÜáë= ÜçïÉîÉê= íÜÉ= Å~é~ÄáäáíáÉë=
ïáíÜáå= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= íç= ÜÉäé= ÇÉîÉäçé= íÜÉ= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= çÑ=
íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëóëíÉãë=Å~å=ÄÉ=áåî~äì~ÄäÉK=

^ë=ïáíÜ=ãçëí=ÇÉîÉäçéÉÇ=å~íáçåëI=^ìëíê~äá~= Ñ~ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí=éìÄäáÅ=
éçäáÅó=ÇÉÄ~íÉëK=tÜáäÉ=~=ëíêçåÖ=ìåÇÉêäóáåÖ=ÉÅçåçãó=ã~ó=ã~âÉ=ëçãÉ=
çÑ= íÜÉ= ëçäìíáçåë=ãçêÉ=é~ä~í~ÄäÉI= áí=ã~ó=åçí=ã~âÉ= Ñáå~ä= ÅÜçáÅÉë= ~åó=
É~ëáÉê=çê=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉë=äÉëë=ÑáÉêÅÉK=

få=íÜáë=~ÇÇêÉëë=f=Ü~îÉ=íêáÉÇ=íç=äççâ=~í=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=
áëëìÉë= ïÜáÅÜ= Ñ~ÅÉ= çìê= Åçããìåáíó= åçï= ~åÇ= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉ= ïÜÉêÉ=
~Åíì~êáÉë=Å~å=éä~ó=~= êçäÉK=pçãÉíáãÉë=f=Ü~îÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=åÉï=ï~óë=çÑ=
äççâáåÖ= ~í= çäÇ= áëëìÉëK= qÜÉ= ~áã= áë= íç= çéÉå= ÇáëÅìëëáçå= ïáíÜáå= íÜÉ=
éêçÑÉëëáçåI=åçí=íç=éçëÉ=ëçäìíáçåëK==

^=âÉó=íÜÉãÉ=çÑ= íÜáë=~ÇÇêÉëë= áë= íÜ~íI= áå=ã~åó=çÑ= íÜÉëÉ=~êÉ~ëI= íÜÉ=
~åëïÉêë= ~êÉ= åçí= ëíêáÅíäó= ~Åíì~êá~äI= Äìí= åçê= Çç= íÜÉó= ÚÄÉäçåÖÛ= íç= ~åó=
çíÜÉê= éêçÑÉëëáçå=çê= áåÇìëíêóK=qÜÉ=^ìëíê~äá~å= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áë=
áå= ~= ëíêçåÖ= éçëáíáçå= íç= í~âÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé= áå= ÄêáåÖáåÖ= íçÖÉíÜÉê= íÜÉ=
î~êáçìë= ÅçåíêáÄìíçêë= ~åÇ= ÇÉîÉäçéáåÖ= ïçêâáåÖ= Ñê~ãÉïçêâë= Ñçê= íÜÉ=
ÑìíìêÉK=

fÑ= óçì= Ü~îÉåÛí= íáãÉ= íç= êÉ~Ç= íÜÉ= ïÜçäÉ= ~ÇÇêÉëë= óçì= ïáää= ÑáåÇ=
ÉåçìÖÜ=áå=íÜÉ=ëìãã~êáÉë=ÄÉäçï=íç=éêçîçâÉ=íÜçìÖÜíK=

Social Equity 

pçÅá~ä= Éèìáíó= áë= åçí= ~= íÉêã= íÜ~í= áë= êÉ~Çáäó= áÇÉåíáÑáÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ=
~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçåK=vÉí=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=çìê=ïçêâ=~åÇ=íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä=
áåëíáíìíáçåë=ïÉ=~ÇîáëÉ=éä~ó=ÅêáíáÅ~ä=êçäÉë=áå=ãÉÉíáåÖ=Åçããìåáíó=åÉÉÇëK=
cçê=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉëéçåëáÄáäáíó=
Ñçê= íÜÉ= ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ= áåÇìëíêóK= qÜáë= áë= åç=
ãáåçê=íÜáåÖ=ÖáîÉå=íÜÉ=áãé~Åí=ïÉ=Ü~îÉ=ïáíåÉëëÉÇ=çÑ=~=ã~àçê=ÖÉåÉê~ä=
áåëìêÉê= Ñ~áäìêÉ= çå= íÜÉ= äáîÉë= çÑ= íÜçìë~åÇë= çÑ= éÉçéäÉ= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ=
ÅçããìåáíóK=
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The Cost of Living Longer – a Public and Private 
Dilemma 

få=íÜÉ=ÚÖççÇ=çäÇ=Ç~óëÛ=ïÉ=ïçêâÉÇ=Ñêçã=~ÖÉ=NR=çê=OM=íç=~ÖÉ=SR=~åÇ=
êÉíáêÉÇ= íç= íÜÉ= Ö~êÇÉå= Ñçê= ~êçìåÇ= ëÉîÉå= óÉ~êëK= qçÇ~ó= ÑìääJíáãÉ=
ïçêâáåÖ=äáÑÉI=ïÜÉíÜÉê=óçì=~êÉ=~=ÄäìÉ=Åçää~ê=çê=ïÜáíÉ=Åçää~ê=ïçêâÉêI=áë=
ãçêÉ= äáâÉäó= íç= ÅçåÅäìÇÉ= ~êçìåÇ= ~ÖÉ= RR= ÑçääçïÉÇ= Äó= ~= ÜÉ~äíÜó= äáÑÉ=
ÉñéÉÅí~åÅó=çÑ=~åçíÜÉê=PM=óÉ~êëK=tÉ=Ü~îÉ=ãìÅÜ=íç=Çç=íç=êÉëÜ~éÉ=çìê=
íÜáåâáåÖ=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=åÉÉÇ=íç=~Ç~éí=íç=íÜáë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉK=

dçîÉêåãÉåíë= ~åÇ= ÄìëáåÉëë= Ü~îÉ= êÉÅçÖåáëÉÇ= íÜáë= ÇÉîÉäçéãÉåí=
~åÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=~ÅíK=pç=íçç=Ü~ë=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=áå=
^ìëíê~äá~K= qÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉ= áë= åçï= íç= ÇÉîáëÉ= éê~ÅíáÅ~ä= ~åÇ= Éèìáí~ÄäÉ=
ëçäìíáçåë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜáë=ÅÜ~åÖÉ=çîÉê=íÜÉ=ãÉÇáìã=~åÇ=äçåÖÉê=íÉêãK=

tÉ= ~äëç= åÉÉÇ= íç= ãçîÉ= Ñêçã= ~= íê~Çáíáçå~ä= îáÉï= çÑ= ~ÖÉáåÖ= ~ë= ~=
éêçÄäÉãI=íç=~ÖÉáåÖ=~ë=~=êÉëçìêÅÉK=fí=áë=ÅçåÅÉáî~ÄäÉ=íÜ~í=ïáíÜ=êÉëÉ~êÅÜI=
áååçî~íáçå= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíI= íÜÉ= éêçÇìÅíáîáíó= çÑ= ~= ãìÅÜ= ëã~ääÉê=
ïçêâáåÖ=éçéìä~íáçå=ãáÖÜí=ëìééçêí=~=ä~êÖÉê=~ÖÉáåÖ=éçéìä~íáçåK=^ÑíÉê=
~ääI= ïÉ= Ü~îÉ= ~äêÉ~Çó= ãçîÉÇ= Ñêçã= ~= ëáíì~íáçå= ïÜÉêÉ= ãçëí= çÑ= íÜÉ=
éçéìä~íáçå=ïçêâÉÇ= ëÉîÉå= Ç~óë= ~=ïÉÉâ= áå= ~å= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçÅáÉíó= íç=
çåÉ= ïÜÉêÉ= ~= îÉêó= ëã~ää= éêçéçêíáçå= áë= åçï= Å~é~ÄäÉ= çÑ= ÇêáîáåÖ= íÜÉ=
~ÖêáÅìäíìê~ä= ëÉÅíçê= ~åÇ=ãÉÉíáåÖ= Ñ~ê=ãçêÉ= íÜ~å= çìê= çïå= éçéìä~íáçå=
åÉÉÇëK= ^= ÜÉ~äíÜó= ~ÖÉáåÖ= éçéìä~íáçå= ã~ó= ~äëç= ÄÉ= ÉÅçåçãáÅ~ääó=
éêçÇìÅíáîÉ= äçåÖ= ÄÉóçåÇ= éêÉîáçìë= ÅçåÅÉéíáçåë= çÑ= ÚïçêâáåÖ= äáÑÉÛ= ~åÇ=
Éåàçó= áíK= pìéÉê~ååì~íáçå= ã~ó= ÄÉÅçãÉ= àìëí= çåÉ= çÑ= íÜÉ= éáää~êë= çÑ=
áåÅçãÉ=~ÑíÉê=~=ÑìääJíáãÉ=Å~êÉÉêK==

Health Financing 

^Åíì~êáÉë= Ü~îÉ= Ñçê= ~= åìãÄÉê= çÑ= óÉ~êë= ÄÉÉå= áåîçäîÉÇ= áå= ÜÉ~äíÜ=
áåëìê~åÅÉ= Äìí= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ~ííÉåíáçå= áë= ÄÉáåÖ= íìêåÉÇ= íç= íÜÉ= Äêç~ÇÉê=
áëëìÉë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Ñáå~åÅáåÖK=

eÉ~äíÜ= Ñáå~åÅáåÖ= áå= ^ìëíê~äá~= áë= ~= ÚÑìòòó= ÄäÉåÇÛ= çÑ= pí~íÉ= ~åÇ=
cÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãëK=qÜÉêÉ=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=
íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=~ÖÉáåÖ=éçéìä~íáçå=
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~åÇ= éÉêÜ~éë= ÉîÉå= ãçêÉ= åÉÉÇ= íç= ÅçéÉ= ïáíÜ= áåÅêÉ~ëáåÖ= Åçëíë= çÑ=
ÇÉîÉäçéáåÖ= íÉÅÜåçäçÖó= ~åÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= qÜÉêÉ= ~êÉ= ÅçåÑäáÅíáåÖ=
ÇÉã~åÇë=ÄÉíïÉÉå=Ä~ëáÅ= íêÉ~íãÉåí= Ñçê= íÜÉ=îÉêó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇI=ÜáÖÜ=
Åçëí= íêÉ~íãÉåí= Ñçê= íÜÉ= îÉêó= áääI= ~åÇ= ÅçåÑäáÅíáåÖ= ÇÉã~åÇë= ÄÉíïÉÉå=
Å~éáí~ä=Ñçê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ãçåÉó=Ñçê=Ä~ëáÅ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉêÉ=áë=
íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÑìåÇ=íê~áåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ïçêâÑçêÅÉ=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí=
íÜ~í=êÉèìáêÉë=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=áë=çÑíÉå=~í=çÇÇë=ïáíÜ=íÜÉ=äçåÖ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=
íê~áåáåÖ=íáãÉë=áåîçäîÉÇK=

få=ÜÉ~äíÜ=Ñáå~åÅáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜÉ=~Åíì~êó=áë=íç=ïçêâ=
ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=çíÜÉê=ÇáëÅáéäáåÉë=áåîçäîÉÇ=áå=ÜÉ~äíÜ=íç=ÄÉííÉê=áåÑçêã=
ÇÉÅáëáçå= ã~âáåÖ= ÄçíÜ= ~í= ÖçîÉêåãÉåí= äÉîÉä= ~åÇ= ~í= ~å= áåëíáíìíáçå~ä=
äÉîÉäK=

cìêíÜÉêI= ïÜáäÉ= ~Åíì~êá~ä= áåîçäîÉãÉåí= áå= íÜáë= ÑáÉäÇ= áë= êÉä~íáîÉäó=
åÉïI=f=ÄÉäáÉîÉ=áí=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉÅçãÉ=çåÉ=çÑ=çìê=ã~àçê=~êÉ~ë=çÑ=ÑçÅìë=
áå= íÜÉ= ÑìíìêÉ= ïÜáÅÜ= ïáää= ï~êê~åí= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ëéÉÅá~äáëí=
ÅçìêëÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=fåëíáíìíÉÛë=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãK=

Sustainability and the Environment 

cÉï= éÉçéäÉ= ÇçìÄí= íÜ~í= ïÉ= Ñ~ÅÉ= ~åó= åìãÄÉê= çÑ= ã~àçê=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë=ÄçíÜ=~ë=~=å~íáçå=~åÇ=ïçêäÇJïáÇÉK=cçê=^ìëíê~äá~=
âÉó= áëëìÉë= áåÅäìÇÉ=ï~íÉê= êÉëçìêÅÉëI= ä~åÇ= ÅäÉ~êáåÖI= ëçáä= ÇÉÖê~Ç~íáçåI=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=éêÉëëìêÉë=çÑ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=çå=çìê=Ñê~ÖáäÉ=
~åÇ=äáãáíÉÇ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëK=

qÜÉ=âÉó=èìÉëíáçå=Ñçê=çìê=éêçÑÉëëáçå=ãìëí=ÄÉW=ïÜÉêÉ=Å~å=ïÉ=ÄÉëí=
ìëÉ=çìê=Å~é~ÄáäáíáÉë=íç=~ÇÇ=î~äìÉ=íç=íÜÉ=åìãÉêçìë=ÇáëÅáéäáåÉë=~äêÉ~Çó=
ÅçåíêáÄìíáåÖ= íç= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ= éêçÄäÉãë= ~åÇ= ÇÉîÉäçéáåÖ=
ëçäìíáçåë\=

Financial Markets and Investment 

cçê= ~Åíì~êáÉëI= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë= áë= åçí= àìëí= ~=
ã~ííÉê=çÑ=çÄëÉêî~íáçå=~åÇ=êÉéçêíáåÖK=qÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=àìÇÖÉãÉåí=çÑ=
~Åíì~êáÉë= çå= íÜÉ= éêçÖêÉëë= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë= Å~å= ãÉ~å= íÜÉ=
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ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= ëìêîáî~ä= ~åÇ= Ñ~áäìêÉ= áå= íÜÉ= áåëíáíìíáçåë= íÜÉó=
~ÇîáëÉK=

qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜ~í=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áë=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=
íÜ~í=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=Å~å=ÉîçäîÉ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=áå=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=ï~óë=
~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉ=çÑ= áåîÉëíãÉåí=ã~êâÉíë= áë= íÜÉ=éêçîáåÅÉ=çÑ=ã~åó=
~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇáëÅáéäáåÉëK==

^í= íÜÉ= éêÉëÉåí= íáãÉI= íÜÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= ÉÅçåçãáÅë= áë=
~ÇÇáåÖ= ëìÄëí~åíá~ääó= íç= çìê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ~åÇ= Ü~ë= ÉåÜ~åÅÉÇ= íÜÉ=
íççäë=~î~áä~ÄäÉ=íç=~Åíì~êáÉë=áå=íÜáë=ÑáÉäÇK=

^Åíì~êáÉë= ~êÉ= ~äëç= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= áåîçäîÉÇ= ~ë= éê~ÅíáíáçåÉêë= áå=
áåîÉëíãÉåí=ã~êâÉíëK=eçïÉîÉêI=~ë=çåÉ=~Åíì~êó=êÉÅÉåíäó=ïêçíÉW=Ú~ë=~å=
áåîÉëíãÉåí= ~Åíì~êóI= f= ÑÉÉä= ~ë= íÜçìÖÜ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= Ü~ë= ãìÅÜ= íç=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=Äìí=ïÉ=Ü~îÉ=óÉí=íç=ÑáåÇ=çìê=îçáÅÉÛK==

pç=Üçï=Çç=ïÉ=ÑáåÇ=íÜ~í=îçáÅÉ\=

Corporate Governance 

`çêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ~å= ~êÉ~= çÑ= ã~àçê= ÅçåÅÉêå= áå=
^ìëíê~äá~= ~åÇ= áåíÉêå~íáçå~ääó= ÑçääçïáåÖ= êÉÅÉåí= ã~àçê= Åçêéçê~íÉ=
Ñ~áäìêÉëK=

qÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= éä~óë= ~= âÉó= ~åÇ= áåÅêÉ~ëáåÖ= êçäÉ= áå=
Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ÄçíÜ=áå=ëí~íìíçêó=êçäÉë=~åÇ=áå=íÜÉ=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=
êÉëéçåëáÄáäáíó=ïÉ=Ü~îÉ= Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ= Ñáå~åÅá~ä= êÉéçêíáåÖK= få= íÜÉ=efe=
oçó~ä= `çããáëëáçå= êÉéçêí= EsçäìãÉ= NI= éKNPRFI= gìëíáÅÉ= lïÉå=
áÇÉåíáÑáÉÇ= ÚÑáå~åÅá~ä= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= íÜÉ= ìåÇÉêäóáåÖ= Ñáå~åÅá~ä=
éçëáíáçå=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~ë=~å=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=áå=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=~=ãçÇÉêå=ÉÅçåçãóÛK==

qÜÉ=éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=í~âÉ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=éêçJ~ÅíáîÉ=
êçäÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÄÉííÉê=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖ=áå=ã~åó=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=~å=
~Åíì~êá~ä=~ééêç~ÅÜ=ïáää=éêçÇìÅÉ=ÄÉííÉê= áåÑçêã~íáçå=Ñçê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=
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íÜ~å= íê~Çáíáçå~ä= ~ééêç~ÅÜÉëK= ^= ÖççÇ= Éñ~ãéäÉ= çÑ= íÜáë= áë= íÜÉ= ïçêâ=
ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=Äó=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=çå=íÜÉ=î~äì~íáçå=çÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=çéíáçåëK=

^ë=~=éêçÑÉëëáçåI=ïÉ=ãìëí=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ï~ó= áå=ïÜáÅÜI=~åÇ=íÜÉ=
ÅçåíÉñí= áå= ïÜáÅÜ= ãçëí= Äç~êÇë= çéÉê~íÉK= få= Åçêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ=
ã~ííÉêëI=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=êçäÉI=ïÜÉíÜÉê=ëí~íìíçêó=çê=çíÜÉêïáëÉI=ïáää=ÄÉ=íç=
áåÑçêã= íÜÉ=Äç~êÇ=çå= íÜÉ= áãéäáÅ~íáçåë= íç= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ~ÑÑ~áêë= çÑ= íÜÉ=
Åçãé~åó=çÑ=ÑìíìêÉ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâë=~åÇ=çÄäáÖ~íáçåëK==

få= íÜÉ= êÉÅÉåíäó= éìÄäáëÜÉÇ= mêáåÅáéäÉë= Ñçê= `çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=
çÑ= íÜÉ=^ìëíê~äá~å= píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=`çìåÅáäI=
~í= äÉ~ëí= Ñçìê= çÑ= íÜÉ= éêáåÅáéäÉë= êÉÑÉê= íç= ~êÉ~ë=ïÜÉêÉ= ~Åíì~êá~ä= áåéìíI=
ïÜÉíÜÉê=ã~åÇ~íçêó=çê=åçíI=Å~å=ÄÉ=ÅêáíáÅ~ä=Ñçê=íÜÉ=éêçéÉê=ÖçîÉêå~åÅÉ=
çÑ=~=Åçêéçê~íáçåI=å~ãÉäóW==

• ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖX=

• êÉëéÉÅí=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëX=

• êÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉ=êáëâX=~åÇ=

• êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=äÉÖáíáã~íÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

qÜÉ= ~ÇîÉåí= çÑ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= cáå~åÅá~ä=`çåÇáíáçå=oÉéçêíë= áå=ã~åó=
~êÉ~ë= çÑ= áåëìê~åÅÉ= ïáää= ÄÉ= ~= îáí~ä= íççä= áå= íÜÉ= èìÉëí= íç= áãéêçîÉ=
Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ÄÉííÉê=áåÑçêã=~ää=êÉäÉî~åí=é~êíáÉëK=

Education at Home, in the Region and Beyond 

qÜÉ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= ~Åíì~êáÉë= áå= ^ëá~= áë= ÉñéäçÇáåÖ= ~åÇ= íÜáë= áë=
ãáêêçêÉÇ= áå= çìê= çïå= ãÉãÄÉêëÜáé= ïÜÉêÉ= ãçêÉ= íÜ~å= OMB= çÑ= çìê=
ãÉãÄÉêë= åçï= äáîÉ= ~åÇ= ïçêâ= çìíëáÇÉ= ^ìëíê~äá~K=jçêÉ= íÜ~å= Ü~äÑ= çÑ=
íÜÉëÉ=~êÉ=áå=^ëá~=ïáíÜ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=ëíêÉíÅÜÉÇ=Ñêçã=kw=íç=íÜÉ=rpI=
íç= íÜÉ= rh= ~åÇ= bìêçéÉK= eçåÖ= hçåÖ= Ü~ë= íÜÉ= íÜáêÇ= ä~êÖÉëí= Åáíó=
ÅçåÅÉåíê~íáçå= çÑ= ^ìëíê~äá~å= cÉääçïë= Ecf^^ëF= ~ÑíÉê= póÇåÉó= ~åÇ=
jÉäÄçìêåÉK=

få=^ìëíê~äá~=ïÉ=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ïçêäÇ=Åä~ëë=~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=
ëóëíÉãK= få= OM= óÉ~êë=ïÉ=Ü~îÉ=éêçÖêÉëëÉÇ= Ñêçã=ÄÉáåÖ=~å= áãéçêíÉê= çÑ=
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~Åíì~êáÉë=ÉÇìÅ~íÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉ=íç=~å=ÉñéçêíÉê=çÑ=ÄçíÜ=~Åíì~êáÉë=~åÇ=çÑ=
~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=tÉ=Ü~îÉ=ÄçíÜ=~å=çééçêíìåáíó=~åÇ=~å=çÄäáÖ~íáçå=
íç= ëìééçêí= íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áå= íÜÉ=^ëá~=
êÉÖáçåK= eçïÉîÉêI= íç= Çç= ëç= ÉÑÑÉÅíáîÉäóI= íÜáë= ãìëí= ÄÉ= ÇçåÉ= áå=
é~êíåÉêëÜáé= ïáíÜ= äçÅ~ä= ~Åíì~êá~ä= çêÖ~åáë~íáçåëI= êÉÖìä~íçêë= ~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåëK=

qÜÉêÉ= áë=ÜçïÉîÉê=çåÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí=Ö~é= áå= íÜÉ=ÅìêêÉåí= ëóëíÉãK=tÉ=
Ü~îÉ= åçí= óÉí= éêçÇìÅÉÇ= ~= ëíêçåÖ= ëìééäó= çÑ= Öê~Çì~íÉë= ïáíÜ= ÄçíÜ=
cÉääçïëÜáé=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=mÜaÛë=ïÜç=Å~å=ÄÉ=Éèì~ääó=êÉÅçÖåáëÉÇ=
áå= ÄçíÜ= íÜÉ= ÅçããÉêÅá~ä= ~åÇ= íÜÉ= ~Å~ÇÉãáÅ= ïçêäÇëK= qÜáë= äáãáíë= íÜÉ=
ëìééäó= çÑ= íÜçëÉ= ïÜç= ~êÉ= Å~é~ÄäÉ= çÑ= í~âáåÖ= äÉ~ÇÉêëÜáé= áå= çìê=
ìåáîÉêëáíó=~Åíì~êá~ä= ëÅÜççäë=~åÇ= áå= íÜÉ=~Åíì~êá~ä= ëÅÜççäë=ïÜáÅÜ=f=~ã=
ÅÉêí~áå= ïáää= Öêçï= ìé= ~êçìåÇ= íÜÉ= êÉÖáçå= ~ë= íÜÉ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= çìê=
éêçÑÉëëáçå=ÖêçïëK=qÜáë=ãìëí=ÄÉ=çåÉ=çÑ=çìê=âÉó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Öç~äëK==

Making the Future Work 

^=âÉó=áåÖêÉÇáÉåí=áå=éìÄäáÅ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=áå=êÉÅÉåí=
óÉ~êë=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ÜáÖÜäó=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅêÉí~êá~í=
~åÇ= íÜÉ= ~ééçáåíãÉåí= çÑ= ~= éêçÑÉëëáçå~ä= ÅÜáÉÑ= ÉñÉÅìíáîÉK= qÜÉ=
Úé~êíåÉêëÜáéÛ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëÉÅêÉí~êá~í=~åÇ=íÜÉ=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=çìê=
ãÉãÄÉêë=ïÜç=ÖáîÉ=íÜÉáê=íáãÉ=îçäìåí~êáäó=íç=~ÑÑ~áêë=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=áë=
~=éçïÉêÑìä=ÅçãÄáå~íáçå=áå=êÉëçìêÅáåÖ=çìê=ÑìíìêÉK=

^= ëÉÅçåÇ= ÅêáíáÅ~ä= é~êíåÉêëÜáé= áë= íÜ~í= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= ~åÇ=
íÜÉ= ìåáîÉêëáíáÉë= ïáíÜ= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ= ~Åíì~êá~ä= ëÅÜççäëK= qÜáë= é~êíåÉêëÜáé=
Ü~ë= ÅêÉ~íÉÇ= ~å= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ~ééêç~ÅÜ= ïÜáÅÜ= áë= áåíÉêå~íáçå~ääó=
êÉÅçÖåáëÉÇK=

qÜÉ=çíÜÉê=âÉó=áåÖêÉÇáÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=ïáää=ÄÉ=
ãìÅÜ= ãçêÉ= ~ííÉåíáçå= íç= êÉëÉ~êÅÜ= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇ= ~åÇ= ~= ëíêçåÖ=
~ééêç~ÅÜ= íç= éêçÑÉëëáçå~ä= ÅçåÇìÅí= ~åÇ= ÇáëÅáéäáåÉ= çå= íÜÉ= çíÜÉêK= qÜÉ=
Ñáêëí= ïáää= Åçåíáåì~ääó= ÑìÉä= ~åÇ= êÉÑêÉëÜ= çìê= áåíÉääÉÅíì~ä= ÑçìåÇ~íáçåI=
ïÜáäëí=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ïÉ=ã~áåí~áå=íÜÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=çÑ=çìê=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ëçÅáÉíóK==
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få= íÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ= êÉëÉ~êÅÜI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ã~åó= ëçìêÅÉë= çÑ= ÑìåÇëK=
içÅ~íáåÖ= íÜÉëÉ= ÑìåÇëI= ã~íÅÜáåÖ= íÜÉã= ïáíÜ= êÉëÉ~êÅÜ= åÉÉÇë= ~åÇ=
Éå~ÄäáåÖ= ãÉãÄÉêë= íç= ÅçãéÉíÉ= Ñçê= íÜÉ= ÑìåÇë= ïáää= êÉèìáêÉ= ~= ã~àçê=
ÉÑÑçêí=Ñêçã=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~åÇ=íÜÉ=fåëíáíìíÉK=

få= íÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä= ÅçåÇìÅí= ~åÇ= íÜÉ= fåëíáíìíÉÛë=
aáëÅáéäáå~êó= pÅÜÉãÉI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ~= ÅçìéäÉ= çÑ= ÅêáíáÅ~ä= èìÉëíáçåë= íÜ~í=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=

• ëÜçìäÇ= çìê= éêçÅÉÇìêÉë= ÄÉ= ãçêÉ= íê~åëé~êÉåí= ~åÇ= îáëáÄäÉ= ~ë=
Ü~ééÉåë=áå=íÜÉ=åçêã~ä=àìëíáÅÉ=ëóëíÉã\=

• Üçï= ëÜçìäÇ= ïÉ= ÇÉ~ä= ïáíÜ= ã~ííÉêë= çÑ= éççê= ~ÇîáÅÉ= ïÜáÅÜI= ïÜáäÉ=
ÅäÉ~êäó=~å= áëëìÉ=çÑ=èì~äáíóI=ã~ó=åçí=ÄÉ= àìÇÖÉÇ=~ë=ìåéêçÑÉëëáçå~ä=
ïçêâ\=

qÜÉ= ëíêçåÖ= äáåâ~ÖÉë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= å~íáçå~ä= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçåë=
~êçìåÇ= íÜÉ= ïçêäÇ= ïÜáÅÜ= ÇêáîÉ= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= ^Åíì~êá~ä=
^ëëçÅá~íáçå= éêçîáÇÉ= íÜÉ= éêçãáëÉ= çÑ= íÜÉ= Ñáêëí= íêìäó= áåíÉêå~íáçå~ä=
éêçÑÉëëáçåK=

_ìíÁ= ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= çééçêíìåáíáÉë= íÜÉêÉ= ~êÉ= ~äëç= êáëâë= ~åÇ=
ÅÜ~ääÉåÖÉëK=qÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïáää=~äï~óë=ÄÉW==

• Åçãéä~ÅÉåÅóI= ~åÇ= íÜÉ=ÄÉäáÉÑ= íÜ~í= íÜÉ= Úï~ó=ïÉ=Çç= íÜáåÖë= ~êçìåÇ=
ÜÉêÉÛ=ïáää=~äï~óë=ïçêâX=~åÇ=

• áåëìä~êáíóI=~åÇ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÉäëÉïÜÉêÉ=ïáää=åçí=êÉ~ÅÜ=
çìê=ëÜçêÉëK=

tÉ= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= Åçåëí~åíäó= çéÉå= íç= åÉï= áÇÉ~ë= Ñêçã= çíÜÉê=
ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=ïÉ=ãìëí=Åçåëí~åíäó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çìê=çïå=Úë~ÅêÉÇ=ÅçïëÛK==

cáå~ääóI= ïÉ= ãìëí= ÄÉ= êÉ~Çó= íç= ïçêâ= ïáíÜ= çíÜÉê= éêçÑÉëëáçåë= ~åÇ=
ÇáëÅáéäáåÉë=ëáåÅÉ=ãçëí=çÑ= íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë= Ñ~ÅáåÖ=çìê=ÅçããìåáíáÉë=Å~å=
çåäó= ÄÉ= ãÉí= çå= ~= ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó= ~ééêç~ÅÜ= ~åÇ= ïáíÜ= ïáÇÉëéêÉ~Ç=
ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=Åçåëìäí~íáçåK=
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2 Social Equity 

pçÅá~ä= Éèìáíó= áë= åçí= ~= íÉêã= íÜ~í= áë= êÉ~Çáäó= áÇÉåíáÑáÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ=
~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçåI=óÉí=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=çìê=ïçêâ=~åÇ=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=
ïÉ=~ÇîáëÉ=éä~ó=ÅêáíáÅ~ä=ëçÅá~ä=êçäÉëK=

qÜÉ= Ñ~áäìêÉ= çÑ= efe= ~åÇ= áíë= ëóëíÉãáÅ= êÉéÉêÅìëëáçåë= äÉÑí= ã~åó=
ÜçãÉ= ÄìáäÇÉêë= ïáíÜçìí= áåëìê~åÅÉ= ~åÇ= ìå~ÄäÉ= íç= ÅçãéäÉíÉ= íÜÉáê=
Åçåíê~Åíë=Ñçê=ã~åóI=áåÅäìÇáåÖ=óçìåÖ=ÅçìéäÉë=ÄìóáåÖ=íÜÉáê=Ñáêëí=ÜçãÉK=
`Ü~êáíáÉë= ~åÇ= ëçÅá~ä= ÅäìÄë= ïÉêÉ= ìå~ÄäÉ= íç= Å~êêó= çìí= íÜÉáê= ïçêâë=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÅçìäÇåÛí=ÖÉí=áåëìê~åÅÉK=pã~ää=ÄìëáåÉëëÉë=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=
çéÉê~íÉ= ïáíÜçìí= éìÄäáÅ= äá~Äáäáíó= éêçíÉÅíáçåK= qÜÉëÉ= Éñ~ãéäÉë= ëÜçìäÇ=
ÄÉ= ëìÑÑáÅáÉåí= íç= ÅçåîáåÅÉ=ìë= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ~=ã~àçê= ëçÅá~ä= ÉäÉãÉåí= çÑ=
íÜÉ=ÉåíáíáÉë=ïÉ=~ÇîáëÉK=

páãáä~êäóI= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= éêçíÉÅíáçå= çÑ= Ñ~ãáäáÉë= íÜêçìÖÜ= äáÑÉ=
áåëìê~åÅÉ= ~åÇ= Çáë~Äáäáíó= áåëìê~åÅÉ= ~åÇ= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ= êÉíáêÉãÉåí=
áåÅçãÉë=íÜêçìÖÜ=ëìéÉê~ååì~íáçå=áå=áíë=î~êáçìë=ÑçêãëK=

eáëíçêáÅ~ääóI= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= Ü~ë= äÉ~Ç= íÜÉ= ï~ó= ~ë=
~êÅÜáíÉÅíë=çÑ= áåëíáíìíáçåë=~áãÉÇ=~í= íÜÉ= ÅçåÅÉéí=çÑ= ëÜ~êáåÖ=çÑ= êáëâ=Äó=
ÅçããìåáíáÉë=ê~íÜÉê= íÜ~å= àìëí=Äó= áåÇáîáÇì~äëK=^Åíì~êá~ä=ëÅáÉåÅÉ=ÖêÉï=
Ñêçã= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= ÑáåÇ= ï~óë= Äó= ïÜáÅÜ= áåÇáîáÇì~äë= ÅçìäÇ= éêçíÉÅí=
íÜÉãëÉäîÉë= Ñêçã= íÜÉ= êáëâë= íÜ~í= Ñ~ÅÉÇ= íÜÉã=çê= íç=ãÉÉí= íÜÉ=åÉÉÇë= çÑ=
íÜÉáê= ÑìíìêÉëK= qÜÉëÉ= ï~óë= áåÅäìÇÉÇ= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ= ~ååìáíáÉëI= íÜÉ=
ÖêçïíÜ=çÑ=áåÇìëíêá~ä=áåëìê~åÅÉ=ïÜáÅÜ=~ääçïÉÇ=íÜçëÉ=çå=ëã~ää=áåÅçãÉë=
íç= ë~îÉ= Ñçê= íÜÉ= ÑìíìêÉI= ~åÇ= íÜÉ= ÖêçïíÜ= çÑ= ÑêáÉåÇäó= ëçÅáÉíáÉëI= ã~àçê=
ãìíì~äë=~åÇ=éêçéêáÉí~êó=äáÑÉ=Åçãé~åáÉëK=

få=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=áåëíáíìíáçåë=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=~Åíì~êó=ï~ë=ÅÉåíêÉÇ=çå=
íÜÉ= åÉÉÇ= íç= ÉåëìêÉ= íÜÉ= Åçåíáåìáíó= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáë~íáçå= íç= ãÉÉí= áíë=
çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=ÜÉåÅÉ=éä~ó=çìí=áíë=ëçÅá~ä=êçäÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=áëëìÉë=
íçÇ~ó= íÜ~í= ÅçìäÇ= éçëÉ= ~= íÜêÉ~í= íç= íÜÉ= Åçåíáåìáíó= çÑ= Ñáå~åÅá~ä=
áåëíáíìíáçåëK= qÜÉëÉ= áåÅäìÇÉ= ìåë~íáëÑ~Åíçêó= Ñáå~åÅá~ä= éçëáíáçåë= áå=
ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëìéÉê~ååì~íáçå=ÑìåÇëI=ãÉÇáÅ~ä=áåÇÉãåáíó=áåëìê~åÅÉI=
éìÄäáÅ=äá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=íÉêêçêáëãK=
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qÜÉ= éìêéçëÉ= çÑ= íÜáë= ëÉÅíáçå= áë= íç= í~âÉ= ~= ÜÉ~äíÜ= ÅÜÉÅâ= ~Åêçëë= ~=
ê~åÖÉ=çÑ=ëÉÅíçêë=~åÇ=äççâ=~í=íÜÉ=ÅçåíÉñí=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=çéÉê~íáåÖ=
~åÇ=íÜÉ=Åçåíáåìáíó=èìÉëíáçåë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ñ~ÅÉK=

General Insurance 

tÜáäëí= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ= áåÇìëíêó= áë= êÉÅçîÉêáåÖI= íÜÉêÉ= ~êÉ=
ã~åó=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=efe=Ñ~áäìêÉ=íÜ~í=Ü~îÉ=ëíáää=íç=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=
~ÅÅçìåíK= jçëí= áãéçêí~åíäó= ïÉ= ãìëí= êÉÅçÖåáëÉ= íÜÉ= ëóëíÉãáÅ=
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=~=ã~àçê=áåëìê~åÅÉ=Ñ~áäìêÉK=

qÜÉ= êçäÉ= çÑ= íÜÉ=^ééêçîÉÇ=^Åíì~êó= áå= ÖÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ= áë= åçï=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äìí=ãìÅÜ=ïçêâ=ëíáää=êÉã~áåë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ= íÜÉ= êçäÉ= ~åÇ= áíë= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ= çåÖçáåÖ=
çéÉê~íáçå=çÑ=ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=
ÅçåÅÉéí= çÑ= íÜÉ= cáå~åÅá~ä= `çåÇáíáçå= oÉéçêí= áë= åçï= ìåÇÉê= ï~óK= ^=
cáå~åÅá~ä= `çåÇáíáçå=oÉéçêí= áë= éÉêÜ~éë= ~í= íÜÉ= ÅçêÉ= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä=
ÅçåíêáÄìíáçåK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñ~Åíäó=ïÜ~í= áí=ë~óë= áí= áë=Ó=~=êÉéçêí=ïÜáÅÜ=
~å~äóëÉë= ~åÇ= êÉéçêíë= çå= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ÅçåÇáíáçå= çÑ= íÜÉ= ÉåíÉêéêáëÉ=
ÅìêêÉåíäó= ~åÇ= áåíç= íÜÉ= ÑìíìêÉK= pìÅÜ= ~= êÉéçêí= áë= ÅêáíáÅ~ä= íç= íÜÉ=
ëí~âÉÜçäÇÉêë= çÑ= íÜÉ= ÄìëáåÉëë= ~åÇ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~= âÉó= ÉäÉãÉåí= áå= íÜÉ=
Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK=

Liability Insurance 

qÜÉ= ëéÉÅá~äáíó= çÑ= efe= ï~ë= éìÄäáÅ= äá~Äáäáíó= ~åÇ= ~ÅÅáÇÉåí=
ÅçãéÉåë~íáçå= áåëìê~åÅÉ= áå= áíë= ã~åó= ÑçêãëK= efe= äÉÇ= íÜÉ= ã~êâÉí=
çÑÑÉêáåÖ= ÅçîÉê~ÖÉ= ~í= ~= äçï= ÅçëíK= aìÉ= íç= íÜÉ= ã~êâÉí= Ççãáå~åÅÉ= çÑ=
efeI= íÜÉ= êáëâë= çÑ= äçï= Åçëí= éêÉãáìãë= ÅçãÄáåÉÇ= ïáíÜ= äçåÖ= í~áä=
áåëìê~åÅÉ=ïÉêÉ=éÉêÜ~éë=çÄëÅìêÉÇK==

s~êáçìë= ÉîÉåíë= áå= íÜÉ= ä~ëí= ÑÉï= óÉ~êë= Ü~îÉ= ÑçÅìëÉÇ= íÜÉ=ãáåÇë= çÑ=
ã~åó=çå=ÅêáíáÅ~ä=áëëìÉë=Ñçê=äá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉ=ëìÅÜ=~ë=ÑìåÇáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=
áåÇÉãåáíó= áåëìê~åÅÉI= íÜÉ= ëìëí~áå~Äáäáíó= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ= äìãé=
ëìã=ÅçãéÉåë~íáçåI=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêíëX=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=äçåÖJíÉêã=
Å~êÉI=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉåÉëë=çÑ=é~ëëáåÖ=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=êáëâ=Ä~Åâ=
íç=íÜÉ=áåëìêÉÇ=é~êíóK=
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få=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=íÜÉ=êÉëçäìíáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=~ééêç~ÅÜÉë=áë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=
Äó= íÜÉ= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= ëí~âÉÜçäÇÉêë= Ó= íÜÉ= `çããçåïÉ~äíÜ=
dçîÉêåãÉåíI= íÜÉ= pí~íÉ=dçîÉêåãÉåíëI= pí~íÉ= ~ÅÅáÇÉåí= ÅçãéÉåë~íáçå=
çêÖ~åáë~íáçåëI= íÜÉ= äÉÖ~ä= éêçÑÉëëáçåI= íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä= éêçÑÉëëáçåI= ~åÇ= íÜÉ=
Åçããìåáíó=áå=ÖÉåÉê~äK=

^ë=~=Åçããìåáíó=ïÉ=Ü~îÉ=áå=Ñêçåí=çÑ=ìë=~=Ä~ëáÅ=ÅÜçáÅÉ=Ó=ÉáíÜÉê=ïÉ=
Ç~ãéÉå= Ççïå= ÉîÉêó= é~êíáÅáé~åíÛë= ÉñéÉÅí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ÚëóëíÉãÛ=
íÜêçìÖÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëI=çê=ïÉ=äççâ=Ñçê=~=ëóëíÉãáÅ=ÅÜ~åÖÉK=

^í= íÜÉ= îÉêó= ÜÉ~êí= áë= íÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ= Üçï= íÜÉ= Åçããìåáíó= ÇÉ~äë=
ïáíÜ= íÜÉ= ÑìåÇáåÖ= çÑ= ëÜçêí= ~åÇ= äçåÖJíÉêã= åÉÉÇë= çÑ= íÜçëÉ= ïÜç= ~êÉ=
áãé~áêÉÇ= Äó= ~ÅÅáÇÉåíK= ^í= áëëìÉ= áë= åçí= çåäó= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ=
ÅçãéÉåë~íáçå= ~åÇ= ïÜç= é~óë= áí= Äìí= ~äëç= Üçï= íÜ~í= ÅçãéÉåë~íáçå= áë=
ÇÉäáîÉêÉÇ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=çÑ=äçåÖJíÉêã=î~äìÉ=íç=íÜÉ=êÉÅáéáÉåíK=

^åó= êÉíáêÉÉ=ïÜç=Ü~ë= íç= ÇÉ~ä=ïáíÜ= íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=ã~âáåÖ= äìãé=
ëìã= ëìéÉê~ååì~íáçå= ä~ëí= Ñçê= PM= óÉ~êëI= åç=ã~ííÉê= Üçï=ïÉää= ~ÇîáëÉÇI=
ïáää=íÉää=óçì=íÜ~í=áí=áë=åç=ëáãéäÉ=í~ëâK=vÉí=ïÉ=êçìíáåÉäó=é~ó=äìãé=ëìã=
ëÉííäÉãÉåíë=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=~åÇ=éÉêã~åÉåí=áåàìêáÉë=~åÇ=ÉñéÉÅí=
íÜ~í=íç=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=Ñçê=ãìÅÜ=äçåÖÉê=éÉêáçÇëK=

cçêíìå~íÉäó=ïÉ=Ü~îÉ= êÉ~ÅÜÉÇ=~=éçáåí=ïÜÉêÉ= íÜÉ= Åçããìåáíó=Ü~ë=
êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉK=få=~=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ëI=ÄçíÜ=íÜÉ=pí~íÉ=
~åÇ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=í~âÉå=ìé=íÜÉ=êÉÑçêã=ÅÜ~ääÉåÖÉK=qÜáë=
Ü~ë= ê~åÖÉÇ= Ñêçã= äÉÖáëä~íáîÉ= ~ãÉåÇãÉåíë= íç= ã~âÉ= ëíêìÅíìêÉÇ=
ëÉííäÉãÉåíë=~=ÑÉ~ëáÄäÉ=çéíáçå=Ñçê=~ÅÅáÇÉåí=ÅçãéÉåë~íáçåI=î~êáçìë=íçêí=
êÉÑçêã= áåáíá~íáîÉëI= ~åÇ= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= íÜÉ= mêçÇìÅíáîáíó=
`çããáëëáçå= áåèìáêó= áåíç= å~íáçå~ä= Ñê~ãÉïçêâë= Ñçê= ïçêâÉêë=
ÅçãéÉåë~íáçåK= qÜáë= êÉîáÉï= ëÜçìäÇ= éêçîáÇÉ= íÜÉ= ëéêáåÖÄç~êÇ= Ñçê= ~=
ã~àçê=çîÉêÜ~ìä=çÑ=íÜÉ= ÚëóëíÉãÛ=çê=~í= äÉ~ëí=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=
~åÇ= ÅçåëáëíÉåÅó= çÑ= ÑìåÇáåÖ= ~åÇ= ÇÉäáîÉêó= ïáíÜáå= ~= å~íáçå~ä=
Ñê~ãÉïçêâK=

qÜÉêÉ= áë= åç= ÇçìÄí= íÜ~í= ~ë= ~= å~íáçå= ïÉ= ~êÉ= ëíêìÖÖäáåÖ= íç= ÄêáåÖ=
ëçãÉ=çêÇÉêI=ëÉåëÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áåíç=íÜÉëÉ=~êÉ~ëK=qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~åÇ= ÉåíêÉåÅÜÉÇ= áåíÉêÉëíë= áå= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= ëóëíÉã= ~åÇ= ~=
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ÄÉííÉê= ï~ó= çÑ= ÇçáåÖ= íÜáåÖë= Å~ååçí= àìëí= ÄÉ= ëáãéäó= ÇÉëáÖåÉÇ= ~åÇ=
áãéäÉãÉåíÉÇK=

få=íÜÉ=ÉåÇ=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=áå=íÜáë=Åçìåíêó=~=Ñ~áêI=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=
~åÇ=ÅçÜÉëáîÉ=ëóëíÉã=~åÇ=çåÉ=ïÜáÅÜ= ëìééçêíë=~ää=ïÜç=Ü~îÉ= ëìÑÑÉêÉÇ=
ëÉêáçìë= ~åÇ= ~ÅÅáÇÉåí~ä= áåàìêóI= íÜÉå= É~ÅÜ= ÅçãéçåÉåí= ãìëí= ÖáîÉ= ìé=
ëçãÉíÜáåÖK==

qÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=~= ëíêçåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ= íÜÉ=ÅçêÉ=
ïçêâáåÖë=çÑ=ÅçãéÉåë~íáçå=ëóëíÉãë=~åÇ=Å~å=éä~ó=~=âÉó=êçäÉ=áå=ÜÉäéáåÖ=
ÇÉîÉäçé= íÜÉ=çîÉê~ää= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=çÑ= íÜÉ= ëóëíÉã=~ë=ïÉää= ~ë= ëÉííáåÖ=ìé=
ïçêâáåÖ= êìäÉë= ~åÇ= éêçÅÉëëÉëK= få= íÜÉ= äçåÖÉê= êìå= áí= Å~å= éä~ó= ~= âÉó=
çåÖçáåÖ=êçäÉ=áå=ëìëí~áåáåÖ=íÜÉ=ëóëíÉã=íÜ~í=ÉãÉêÖÉëK=qÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ü~ë=
ã~ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ~åÇ= î~äì~ÄäÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë= íç= éìÄäáÅ= éçäáÅó= áå= íÜáë=
ÑáÉäÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=áåÇÉãåáíó=êç~Ç=ã~é=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=
ÅçåíêáÄìíáçåë=Äó=ãÉãÄÉêë=çå=íÜáë=áëëìÉK=

Defined Benefit Superannuation 

^=ëÉÅçåÇ=ã~àçê= ~êÉ~=çÑ= ëçÅá~ä= Éèìáíó=çÑ=ÇáêÉÅí= êÉäÉî~åÅÉ= íç= íÜÉ=
~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=áë=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëìéÉê~ååì~íáçå=
ëÅÜÉãÉëK= ^äíÜçìÖÜ= áå= ^ìëíê~äá~= ~= ãìÅÜ= ëã~ääÉê= éêçéçêíáçå= çÑ= íÜÉ=
éêçîáëáçå= çÑ= êÉíáêÉãÉåí= áåÅçãÉë= áë= íÜêçìÖÜ= ÇÉÑáåÉÇ= ÄÉåÉÑáí=
ëìéÉê~ååì~íáçå= ëÅÜÉãÉë= íÜ~å= áå= ã~åó= çíÜÉê= ïÉëíÉêå= ÅçìåíêáÉë=
åÉîÉêíÜÉäÉëë= íÜÉó= ~êÉ= ëíáää= ~å= áãéçêí~åí= ÅçãéçåÉåíK= qÜáë= áë=
é~êíáÅìä~êäó=ëç=áå=çäÇÉê=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=çÑ=ÅçìêëÉ=áå=äçÅ~äI=
pí~íÉ=~åÇ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåíëK=

aÉÑáåÉÇ= ÄÉåÉÑáí= ëÅÜÉãÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëìëí~áå~ÄäÉ= áå= íÜÉ= é~ëí=
ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ÉãéäçóÉê= Ü~ë= ÄÉÉå= ~ëëìãÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= íÜÉ= ìäíáã~íÉ=
éêçíÉÅíáçå= Äó= éáÅâáåÖ= ìé= ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë= áå= ÑìåÇáåÖ= íÜêçìÖÜ= ÑìíìêÉ=
ÅçåíêáÄìíáçåëK=

få= íÜÉ= é~ëí= óÉ~ê= íÜÉ= ëéçíäáÖÜí= Ü~ë= Ñ~ääÉå= çå= ÇÉÑáåÉÇ= ÄÉåÉÑáí=
ëÅÜÉãÉë= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçåÑäìÉåÅÉ= çÑ= Ñ~ääáåÖ= áåîÉëíãÉåí= ã~êâÉíëI=
ã~àçê= Åçêéçê~íÉ= Ñ~áäìêÉëI= ÜÉáÖÜíÉåÉÇ= êÉÖìä~íçê= ÅçåÅÉêå= ~Äçìí= íÜÉ=
éêìÇÉåíá~ä=ëí~íìë=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇë=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=~=ÅÜ~åÖáåÖ=îáÉï=~Äçìí=
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íÜÉ=çåÖçáåÖ=çÄäáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK=få=é~êíáÅìä~êI= íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=
îáÉï= íÜ~í= íÜÉ= ÉãéäçóÉê= ãìëí= êÉÅçÖåáëÉ= ~åó= ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë= áå= íÜÉ=
ëìéÉê~ååì~íáçå= ÑìåÇ=~ë=~= äá~Äáäáíó= áå= íÜÉ=Åçãé~åó=~ÅÅçìåíë=ïáää= Ñçê=
ÉîÉê= ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ= Çóå~ãáÅ= çÑ= ëìéÉê~ååì~íáçå= ÑìåÇáåÖ= Ñçê= ÇÉÑáåÉÇ=
ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉëK=

fí= Å~ääë= áåíç= èìÉëíáçå= íÜÉ= ~ëëÉíLäá~Äáäáíó= ã~íÅÜáåÖ= íÜ~í= áë=
~ééêçéêá~íÉ=áå=íÜÉ=åÉï=é~ê~ÇáÖãK=cçê=áåëí~åÅÉI=~êÉ=äçåÖJíÉêã=Éèìáíó=
~ëëÉíë= ~ééêçéêá~íÉ= ïÜÉå= íÜÉ= äá~ÄáäáíáÉë= ïÜáÅÜ= ãçëí= ã~ííÉê= Ñêçã= ~=
Åçêéçê~íÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=ÉãéäçóÉê=éçáåí=çÑ=îáÉï=~êÉ=íÜÉ=ëÜçêíJíÉêã=
çåÉë\=fí=~äëç=Å~ääë=áåíç=èìÉëíáçå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=
ÑìåÇë= Å~å= ÅçåíáåìÉ= íç= çéÉê~íÉ= Äó= êÉäóáåÖ= çå= íÜÉ= Å~é~Åáíó= çÑ= íÜÉ=
ÉãéäçóÉê= íç= éêçîáÇÉ= íÜÉ= Úêáëâ= Å~éáí~äÛ= íÜêçìÖÜ= ~= ÅçããáíãÉåí= íç=
ÑìíìêÉ= ÑìåÇáåÖ=çÑ= ~=ÇÉÑáÅáíK= fë= íÜÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= íÜ~í= ~=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=
ÑìåÇ= ëÜçìäÇ=Ü~îÉ= áíë= çïå= Å~éáí~ä= Ä~ëÉ\=qÜáë=ïçìäÇ=éçëÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí=
éêçÄäÉãëI= ëìÅÜ=~ë=ïÜç=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=~=Å~éáí~ä=Ä~ëÉ=~åÇ=Üçï=
ïçìäÇ=íÜÉó=Ö~áå=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=êÉíìêå=çå=íÜÉáê=Å~éáí~äK=

qÜÉ=êÉëçäìíáçå=çÑ=~ää=íÜÉëÉ=ÇáäÉãã~ë=ïáää=åçí=ÄÉ=ëáãéäÉ=~åÇ=ïáää=
êÉèìáêÉ= Çá~äçÖìÉ= ÄÉíïÉÉå= ~ää= é~êíáÅáé~åíë= áå= íÜÉ= ëóëíÉã= Ó= íÜÉ=
ÉãéäçóÉêëI= íÜçëÉ=ïÜç= ëÉí=~ÅÅçìåíáåÖ= êìäÉëI= íÜÉ= ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉI= íÜÉ=
êÉÖìä~íçêë=~åÇ=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçåK=

qÜáë=áë=~=ÑìêíÜÉê=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Üçï=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=Å~å=í~âÉ=
íÜÉ=äÉ~Ç=áå=ÄêáåÖáåÖ=íÜáë=Çá~äçÖìÉ=~Äçìí=~åÇ=áå=ÇÉëáÖåáåÖ=~=êç~Ç=ã~é=
íç=Éëí~ÄäáëÜ=~ééêçéêá~íÉ=éêçíçÅçäë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

Accumulation Plans 

cáå~ääóI=äÉí=ãÉ=ãçîÉ=çå=íç=íÜÉ=ëçÅá~ä=Éèìáíó=áëëìÉë=çÑ=ïÜ~í=áë=åçï=
íÜÉ= ã~àçê= é~êí= çÑ= çìê= êÉíáêÉãÉåí= áåÅçãÉ= éêçîáëáçå= ëóëíÉã= J= íÜÉ=
~ÅÅìãìä~íáçå=éä~åëK=

få=íÜÉ=ä~ëí=OM=óÉ~êë=ïÉ=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=íÜÉ=éêáã~êó=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=
íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=êÉíáêÉãÉåí=áåÅçãÉ=~åÇ=íÜÉ=ã~êâÉí=êáëâ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~äI=~äÄÉáí=ïáíÜ=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=ë~ÑÉíó=åÉí=çÑ=~=ãÉ~åë=íÉëíÉÇ=~ÖÉ=
éÉåëáçåK=
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f=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=~=ÖççÇ=çåÉ=Äìí=íÜ~í=áí=ëíáää=åÉÉÇë=ãìÅÜ=
ïçêâ= íç=ã~âÉ= áí= êÉ~ääó= ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜÉ=ãçëí= áãéçêí~åí= ~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=
ëìÅÜ= ~= ëóëíÉã= áë= íÜ~í= áí= Ü~ë= íÜÉ= áåJÄìáäí= ÑäÉñáÄáäáíó= íç= ÅçéÉ=ïáíÜ= íÜÉ=
îÉêó= ÇáÑÑÉêÉåí= åÉÉÇë= çÑ= áåÇáîáÇì~äë= ÇìêáåÖ= íÜÉáê= ïçêâáåÖ= äáîÉë= ~åÇ=
ïáíÜ= ÇáÑÑÉêÉåí= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= êÉíáêÉãÉåíK= fí= ÅçéÉë=ãçêÉ= É~ëáäó= íÜ~å=
~åó=çíÜÉê= ëóëíÉã=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ãçîáåÖ= áå=~åÇ=çìí=çÑ= íÜÉ=ïçêâ= ÑçêÅÉ=
~åÇ=áí=ÅçéÉë=ãçêÉ=É~ëáäó=ïáíÜ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÉãéäçóãÉåí=çê=ÉãéäçóÉêK=fí=
Å~å=~äëç=ÅçéÉ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=êÉíáêáåÖ=É~êäó=çê=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïçêâáåÖ=ìåíáä=
íÜÉó=~êÉ=åáåÉíóK==

lìê=Ñáå~åÅá~ä=~Çîáëçêó=ëóëíÉãë=ã~ó=åçí=ÄÉ=éÉêÑÉÅí=Äìí=íÜÉó=~êÉ=~=
ÖççÇ=éä~íÑçêã=íç=ÄìáäÇ=Ñêçã=~åÇ=~êÉ=áå=ã~åó=Å~ëÉë=ïÉää=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=
~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=

lÑíÉå=ïÜÉå=f=í~äâ=íç=~Åíì~êáÉë=~Äçìí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=~ÅÅìãìä~íáçå=
ÑìåÇë= íÜÉ= êÉ~Åíáçå= áë= ~= êÉëáÖåÉÇ= ëÜêìÖ= ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= ÅçããÉåí=Ó=
Úåçí= ãìÅÜ= ïçêâ= Ñçê= ~Åíì~êáÉë= íÜÉêÉ>Û= f= Çáë~ÖêÉÉ= ~åÇI= é~êíáÅìä~êäó=
ïÜÉå= çåÉ= äççâë= ~í= ÄçíÜ= íÜÉ= åÉÉÇë= çÑ= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ=
Äêç~ÇÉê= ëçÅá~ä= áëëìÉëI= f= ~ã= ÅÉêí~áå= íÜ~í= ~Åíì~êáÉë= Ü~îÉ= ~= ã~àçê=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ã~âÉK=

pç= ïÜ~í= ~êÉ= íÜÉ= èìÉëíáçåë= Ñçê= íÜÉ= ~Åíì~êáÉë= çÑ= íÜÉ= ÑìíìêÉ= áå=
êÉä~íáçå=íç=~ÅÅìãìä~íáçå=ëÅÜÉãÉë\=

tÉ= Ü~îÉ= óÉí= íç= êÉ~ääó= í~ÅâäÉ= íÜÉ= áëëìÉ= çÑ= ~ääÉîá~íáåÖ= Ñçê= íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=êáëâ=~åÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=äçåÖÉîáíó=êáëâK==

^í=éêÉëÉåí=íÜÉ=ã~àçê=ãÉÅÜ~åáëã=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=ã~êâÉí=êáëâ=áë=íÜÉ=
ï~ó= áå= ïÜáÅÜ= ~ëëÉíë= ~êÉ= ~ääçÅ~íÉÇ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= î~êáçìë= áåîÉëíãÉåí=
Åä~ëëÉëK=qÜáë= áë=~=îÉêó= ÅêìÇÉ=ãÉÅÜ~åáëãK=pìêÉäó=~ë=ã~êâÉíë=~åÇ= íÜÉ=
ëçéÜáëíáÅ~íáçå=çÑ=ã~êâÉí=áåëíêìãÉåíë=ÇÉîÉäçé=ïÉ=Å~å=Çç=ÄÉííÉêK=açÉë=
íÜÉ=ïçêâ=çÑ= Ñáå~åÅá~ä= ÉÅçåçãáëíëI= ëìÅÜ= ~ë=mêçÑÉëëçê=oçÄÉêí= pÜáääÉêI=
~ìíÜçê= çÑ= qÜÉ= kÉï= cáå~åÅá~ä= lêÇÉêW= oáëâ= áå= íÜÉ= ONëí= `ÉåíìêóI=
EmêáåÅÉíçå= råáîÉêëáíó= mêÉëëI= OMMMFI= ëìÖÖÉëí= ëçãÉ= ï~óë= Ñçêï~êÇ= çê=
~êÉ~ë=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ\=
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tÉ=~äëç=åÉÉÇ=ãçêÉ=êÉëÉ~êÅÜ= áåíç=ï~óë=çÑ=ÅçéáåÖ=ïáíÜ= äçåÖÉîáíó=
êáëâK=qÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=çÑ=ÄìóáåÖ=~=äáÑÉíáãÉ=~ååìáíó=áë=åçí=îÉêó=
~ííê~ÅíáîÉ=áå=~=äçï=áåÅçãÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=áå=~=ëçÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåí=
ïÜÉêÉ=ãçëí= êÉíáêÉÉë=ïçìäÇ=ï~åí= íç=é~ëë= ëçãÉ=çÑ= íÜÉáê=~ÅÅìãìä~íÉÇ=
Å~éáí~ä=çå=íç=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçåK==

qÜÉêÉ=áë=~äëç=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=Åçëíë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉëK=^=ÑäÉñáÄäÉ=ëóëíÉã=
ëìÅÜ=~ë=çìêë=~åÇ= íÜÉ= êÉäá~åÅÉ=çå=ÄçíÜ= áåáíá~ä= ~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=~ÇîáÅÉ=
ïáää=Åçëí=ãçåÉóK=_ìí=ïÉ=Ü~îÉ=ãìÅÜ=íç=Çç=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=
ëóëíÉã= ~åÇ= íç= ã~âÉ= Åçëíë= ~åÇ= ÅÜ~êÖÉë= ãçêÉ= íê~åëé~êÉåí= ~åÇ=
~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=ÄìóÉêK==

 
3 The Cost of Living Longer – a Public and Private 

Dilemma 
ÚläÇ= éÉçéäÉ= ëÜçìäÇåÛí= É~í= ÜÉ~äíÜ= ÑççÇëX= íÜÉó= åÉÉÇ= ~ää= íÜÉ=
éêÉëÉêî~íáîÉë=íÜÉó=Å~å=ÖÉíKÛ=J=oçÄÉêí=lêÄÉåK=

ÚqÜÉêÉ=áë=åç=âåçïå=Ñáå~åÅá~ä=ëóëíÉã=çå=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=ëìééçêí=
VM=óÉ~êë=çÑ=äáÑÉ=ïáíÜ=PM=óÉ~êë=çÑ=ïçêâKÛ=J=mÉíÉê=aêìÅâÉêK=

få=íÜÉ=ÖççÇ=çäÇ=Ç~óë=ïÉ=ïçêâÉÇ=Ñêçã=~ÖÉ=NR=çê=OM=íç=~ÖÉ=SR=~åÇ=
êÉíáêÉÇ= íç= íÜÉ= Ö~êÇÉå= Ñçê= ~êçìåÇ= ëÉîÉå= óÉ~êëK= qçÇ~ó= ÑìääJíáãÉ=
ïçêâáåÖ= äáÑÉ=ïÜÉíÜÉê= óçì= ~êÉ= ~= ÄäìÉ= Åçää~ê= çê=ïÜáíÉ= Åçää~ê= áë=ãçêÉ=
äáâÉäó= íç= ÅçåÅäìÇÉ=~êçìåÇ=~ÖÉ=RR= ê~íÜÉê= íÜ~å=SR=Äìí=ïáíÜ= ~=ÜÉ~äíÜó=
äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=çÑ=~åçíÜÉê=PM=óÉ~êëK=

^ë=éçéìä~íáçåë=áå=ïÉëíÉêå=ÇÉãçÅê~ÅáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=~ÖÉI=áí=
áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ëíêìÅíìêÉë=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=êÉíáêÉãÉåí=áåÅçãÉ=
åÉÉÇë=çê=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~êÉ=åç=äçåÖÉê=~ÇÉèì~íÉK=qÜáë=ëÉÅíáçå=áë=ä~êÖÉäó=
~Äçìí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ= äáîáåÖ= äçåÖÉêK=qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~å=
~ÖÉáåÖ=éçéìä~íáçå=çå=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=çìê=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=áë=ÇÉ~äí=ïáíÜ=
áå=~=ëÉé~ê~íÉ=ëÉÅíáçåK==

^ë= éçéìä~íáçåë= ~ÖÉI= íÜÉêÉ= áë= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÇÉéÉåÇÉåÅÉ= çå= íÜÉ=
éêçÇìÅíáîáíó=çÑ=~=ãìÅÜ=ëã~ääÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=íç=ãÉÉí=
íÜÉ= éìÄäáÅ= Åçëíë= çÑ= ~ÖÉáåÖK= ^ë= áåÇáîáÇì~äë= ~ÖÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= éÉêëçå~ä=
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ÇáäÉãã~ë=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=éêÉîáçìëäó=éä~ååÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=
Å~å=åçï=ëíêÉíÅÜ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=äáîáåÖ=äçåÖÉêK=

fêçåáÅ~ääó= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= ~ë= íÜÉëÉ= éêÉëëìêÉë= Ü~îÉ= ÉãÉêÖÉÇ=
ã~åó=çÑ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=áåîçäîÉÇ=áå=ã~å~ÖáåÖ=ë~îáåÖë=~åÇ=
êÉíáêÉãÉåí=éêçîáëáçå=~êÉ=ÅçãáåÖ=ìåÇÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêÉëëìêÉë=ëìÅÜ=~ëW=

• éêÉëëìêÉ=Ñêçã=ê~íáçå~äáë~íáçåX=

• éêÉëëìêÉ=íç=ÇÉäáîÉê=çå=éêçãáëÉë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=Öì~ê~åíÉÉëX=
~åÇ=

• éêÉëëìêÉ= íç= ãçêÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ëÉêîÉ= íÜÉ= ÅÜ~åÖáåÖ= åÉÉÇë= çÑ= íÜÉ=
áåÇáîáÇì~äK=

A Uniquely Australian Approach? 

tÜáäëí=åç=Åçìåíêó=éêçîáÇÉë=~=ïÜçääó=ëìÅÅÉëëÑìä=ãçÇÉäI=ïÉ=ëÜçìäÇ=
êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=^ìëíê~äá~=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ÇáëíáåÅíáîÉ=ÄäÉåÇ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=
íç=ãÉÉí=êÉíáêÉãÉåí=áåÅçãÉ=åÉÉÇë=~åÇ=íÜ~í=çåÉ=çÑ=áíë=ÖêÉ~í=ëíêÉåÖíÜë=
áë= áå= áíë= ÇáîÉêëáíóK= qÜÉ= ÇáîÉêëáíó= áåÅäìÇÉë= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= ÚçäÇÛ=
áåëíáíìíáçåë= çÑ= äáÑÉ= áåëìê~åÅÉ= Åçãé~åáÉë= ~åÇ= Ä~åâëI= Åçêéçê~íÉ= ~åÇ=
ÖçîÉêåãÉåí=ëìéÉê~ååì~íáçå=ÑìåÇë=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=
Ü~åÇI= íÜÉ= åçåJíê~Çáíáçå~ä= ~åÇ= ìåáèìÉäó=^ìëíê~äá~å= áåëíáíìíáçåë= ëìÅÜ=
~ë=áåÇìëíêó=ëìéÉê~ååì~íáçå=ÑìåÇë=~åÇ=ã~ëíÉê=ÑìåÇëK=fí=~äëç=áåÅäìÇÉë=~=
ê~åÖÉ=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ëÉäÑ=éêçîáëáçå=ÇáêÉÅíäó=íÜêçìÖÜ=áåîÉëíãÉåí=
ã~êâÉíë=çê= íÜêçìÖÜ=çíÜÉê=éêçîáÇÉêëK=qç=ëìééçêí= íÜáë= íÜÉêÉ= áë=~=ïÉää=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖ=~ÇîáÅÉ=
íç=ÖìáÇÉ=ÅçåëìãÉêëK==

j~åó= çÑ= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä= ÅçãéçåÉåíë= çÑ= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= ëóëíÉã=
Ü~îÉ=Éèìáî~äÉåíë=ÉäëÉïÜÉêÉI= Ñçê= áåëí~åÅÉ= íÜÉ=QMNh=éä~åë= áå= íÜÉ=rpI=
Äìí= íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ= íÜÉ=^ìëíê~äá~å=~ééêç~ÅÜ= äáÉë= áå= áíë=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=
áíë=ÑäÉñáÄáäáíó=Ó=íÜÉ=ÚÑìòòó=ÄäÉåÇÛ=~ééêç~ÅÜK==

`çãé~êÉÇ= ïáíÜ= ã~åó= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉë= íÜÉ= É~êäó= ãçîÉ= Ñêçã=
ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ÑìåÇë=íç=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÑìåÇë=Ü~ë=äÉÑí=^ìëíê~äá~=
~åÇ= ^ìëíê~äá~å= Åçêéçê~íáçåë= ãìÅÜ= äÉëë= ÉñéçëÉÇ= íç= íÜÉ= ÅìêêÉåí=
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éêçÄäÉã= çÑ= ÇÉÑáÅáíë= ïÜáÅÜI= ïáíÜ= åÉï= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ÅÅçìåíáåÖ=
ëí~åÇ~êÇëI=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=Åçêéçê~íÉ=~ÅÅçìåíëK=

_ÉÑçêÉ= ïÉ= äççâ= ~í= íÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉë= Ñçê= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= ~åÇ= Ñçê=
^ìëíê~äá~=áí=áë=ïçêíÜ=ÉñéäçêáåÖ=ïÜ~í=áë=ÖççÇ=~åÇ=ïÜó=íÜÉêÉ=áë=ëç=ãìÅÜ=
î~äìÉ=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=áå=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ëóëíÉãK=

qÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= ëìéÉê~ååì~íáçå= ãçÇÉä= ïÜáÅÜ= ÇÉîÉäçéÉÇ= áå= íÜÉ=
rh=~åÇ=bìêçéÉ=áå=íÜÉ=NVíÜ=ÅÉåíìêó=éêçîáÇÉÇ=~=éÉåëáçå=Ñêçã=~ÖÉ=SR=
äáåâÉÇ= íç= ë~ä~êó= ~í= çê= åÉ~ê= êÉíáêÉãÉåí= ~åÇ= Ä~ëÉÇ= çå= ~å= ÉñéÉÅíÉÇ=
ïçêâáåÖ=~åÇ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=äáÑÉ=çÑ=QM=óÉ~êë=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉãéäçóÉêK=få=
^ìëíê~äá~= íÜÉ= ë~ãÉ=ãçÇÉä= ÇÉîÉäçéÉÇ= ÉñÅÉéí= íÜ~í= ~= äìãé= ëìã= ï~ë=
çÑíÉå=é~áÇ=~í=êÉíáêÉãÉåí=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=éÉåëáçåK=

jìÅÜ=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=áå=^ìëíê~äá~=áå=íÜÉ=ä~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=áë=
ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã= íÜ~í= íê~Çáíáçå~ä= îáÉï= çÑ= ëìéÉê~ååì~íáçå= Äìí= áí= Ü~ë=
~ÇÇÉÇ=~=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=ïÜáÅÜ=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=áå=íìåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
Äêç~ÇÉê=åÉÉÇë=çÑ=ãçÇÉêå=ëçÅáÉíóK=få=íÜ~í=íáãÉ=ìåáçåë=Ü~îÉ=éä~óÉÇ=~=
âÉó= êçäÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= áåÇìëíêó= ïáÇÉ= ëìéÉê~ååì~íáçå=
ëÅÜÉãÉë= ~åÇ= áå= ÇêáîáåÖ= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= Åçãéìäëçêó=
ëìéÉê~ååì~íáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=ÉãéäçóÉêëK=

qÜÉ=âÉó=Ú^ìëíê~äá~åÛ=ÉäÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=ÄÉåÉÑáíë=~êÉW=

• íÜÉ=ÑçÅìë=çå=éÉêëçå~ä=~ÅÅìãìä~íáçå=éä~åë=~ääçïë=~=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ= ÑäÉñáÄáäáíó= íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=êÉíáêÉãÉåí=~í=RR=çê=ÄÉóçåÇK= fí=
~ääçïë=ãçîÉãÉåí= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí= éêçîáÇÉêë= ~åÇ= áí= ~ääçïë= Ñçê=
ãçîÉãÉåí=áå=~åÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=ÑçêÅÉK=fí=~äëç=ÅçéÉë=ãçêÉ=É~ëáäó=
ïáíÜ=íÜÉ=ëÜçêíÉê=äáÑÉëé~å=çÑ=ãçëí=Åçêéçê~íÉ=ÉåíáíáÉë=íçÇ~óX=

• íÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ= áåÇìëíêó= ëìéÉê~ååì~íáçå= ÑìåÇë= Ü~ë= ÉåëìêÉÇ=
ÖêÉ~íÉê=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=~=ÖêÉ~íÉê=ëéêÉ~Ç=çÑ=ëìéÉê~ååì~íáçå=~Åêçëë=
~=ïáÇÉ=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉX=

• íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=ã~ëíÉê=ÑìåÇë=Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=~=ÖêÉ~íÉê=î~êáÉíó=
çÑ=ÅÜçáÅÉ=íç=ã~åó=~åÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ãçêÉ=ÇáîÉêëÉ=ãáñ=
çÑ=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íÜ~å=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=
ïáíÜ=~=ãçêÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=ëóëíÉãX=~åÇ=
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• íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ= ~= Ñáå~åÅá~ä= éä~ååáåÖ= áåÇìëíêó= Ü~ë= Ñ~Åáäáí~íÉÇ=
íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅÜçáÅÉë=ïÜáÅÜ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ã~íÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=
åÉÉÇëK=

^ää=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ=Äìáäí=çå=~=Ä~ëÉ=çÑ=ã~åÇ~íçêó=ÅçåíêáÄìíáçå=äÉîÉäë=
Ñçê=~ää=ïçêâÉêë=~åÇ=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=ãÉ~åë=íÉëíÉÇ=~ÖÉ=éÉåëáçåK=

qÜÉ= ÇáîÉêëáíó= çÑ= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= êÉíáêÉãÉåí= áåÅçãÉë= Ñê~ãÉïçêâ=
çÑíÉå= ÅêÉ~íÉë= ~= íÉåëáçå= ÄÉíïÉÉå= áíë= ÅçãéçåÉåí= é~êíëK= qÜáë= íÉåëáçå=
~åÇ= ÇáîÉêëáíó= áë= äáâÉäó= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= íÜÉ= ëóëíÉã= áë= Å~é~ÄäÉ= çÑ=
ÇÉîÉäçéáåÖ= ãçêÉ= èìáÅâäó= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= íÜ~å= ~= ÅÉåíê~ääó= éä~ååÉÇ=
ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=ëÉÉâë=íç=ÅçîÉê=ÉîÉêóÄçÇó=áå=~=ëáåÖäÉ=ÉåîÉäçéÉK=^=ÑÉï=
óÉ~êë=~ÖçI=~í=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=f=äáëíÉåÉÇ=íç=~Åíì~êáÉë=Ñêçã=
ã~åó=å~íáçåë=ëíêìÖÖäÉ=íç=ÅçåíÉãéä~íÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉáê=êÉíáêÉãÉåí=
áåÅçãÉ= ëóëíÉãë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÅÜ~åÖÉÇ= íç= ÅçéÉ= ïáíÜ= íÜÉ= åÉÉÇë= ~åÇ=
ÇáîÉêëáíó=çÑ=ãçÇÉêå= äáÑÉ=~åÇ=~å=~ÖÉáåÖ=éçéìä~íáçåK=fí=ï~ë=ÅäÉ~ê= íÜ~í=
~äíÜçìÖÜ=^ìëíê~äá~=Ü~ë=ã~åó=éêçÄäÉãë=ëíáää= íç=êÉëçäîÉI= áíë= ÑäÉñáÄáäáíó=
~åÇ=ÇáîÉêëáíó=çÑÑÉêë=~=Ñ~ê=ÄÉííÉê=ëí~êíáåÖ=éçáåíK=

Issues for the Individual 

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=èìÉëíáçåë=Å~å=ÄÉ=éçëÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëóëíÉãW=

• Å~å= íÜÉ= áããÉåëÉäó= ÅçãéäÉñ= ïÉÄ= çÑ= í~ñ~íáçå= ~êê~åÖÉãÉåíë= ÄÉ=
ìåí~åÖäÉÇ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=íç=ã~âÉ=áí=~í=äÉ~ëí=Äêç~Çäó=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ=
Äó=íÜçëÉ=ïÜç=ìëÉ=áí\=qç=Çç=ëç=ïáää=êÉèìáêÉ=ëçãÉ=ÅçãéêçãáëÉ=çå=
~ää= ëáÇÉëK= qÜÉ= Ç~åÖÉê= áÑ= áí= áë= åçí= ìåí~åÖäÉÇ= áë= íÜ~í= íÜÉ= ïÜçäÉ=
éêçÖê~ã=çÑ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=áåÇáîáÇì~ä=ë~îáåÖ=Ñçê=êÉíáêÉãÉåí=ïáää=äçëÉ=
ÅêÉÇáÄáäáíóK=

• ÇçÉë= ~= ãÉ~åëJíÉëíÉÇ= ~ÖÉ= éÉåëáçå= êÉ~ääó= ïçêâ= çê= ÇçÉë= áí=
ÉåÅçìê~ÖÉ= ~êÄáíê~ÖáåÖ= ~Ö~áåëí= íÜÉ= ëóëíÉã= ~åÇ= êÉÇìÅÉ= íÜÉ=
áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ë~îáåÖ\==

• Çç=ïÉ=Çç=ÉåçìÖÜ= íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ= íç=âÉÉé=É~êåáåÖ=~í=
äÉ~ëí= çå= ~= é~êíJíáãÉ= Ä~ëáë= ïÜáÅÜ= ã~ó= ÄÉ= ÄÉåÉÑáÅá~ä= íç= íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=íç=ëçÅáÉíó=ÖÉåÉê~ääó\=
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• Å~å= ïÉ= ÑáåÇ= ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ= ~åÇ= ÖÉåÉê~ääó= ~ÅÅÉéíÉÇ= Ä~ëÉë= çÑ=
éêçàÉÅíáåÖ= Ñçêï~êÇ= áåîÉëíãÉåí= êÉíìêåë\= qÜçëÉ= Ä~ëÉÇ= çå= ëáãéäÉ=
íêÉåÇë=çÑ=é~ëí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Å~å=ÄÉ=ãáëäÉ~ÇáåÖ=ÉëéÉÅá~ääó=íç=~=éìÄäáÅ=
ïÜáÅÜ= ÇçÉë= åçí= É~ëáäó= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= îçä~íáäáíó= çÑ=ã~êâÉíë= ~åÇ=
áåîÉëíãÉåí=êÉíìêåëK=

• Å~å=ïÉ=~îçáÇ=íÜÉ=ã~àçê=éêçÄäÉã=ïÜáÅÜ=íÜÉ=rh=~åÇ=rp=~êÉ=Ñ~ÅáåÖ=
ïáíÜ=ÇÉÑáÅáíë= áå=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí= ÑìåÇáåÖ= íÜêÉ~íÉåáåÖ= íÜÉ=îá~Äáäáíó=
çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=ïÜçëÉ=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑìåÇ\=

få= íÜÉ= äçåÖÉê= íÉêã=ïÉ= Ü~îÉ= óÉí= íç= ÑáåÇ= ÄÉííÉê= ï~óë= çÑ= ÜçäÇáåÖ=
~ëëÉíë= Ñçê= äçåÖ= éÉêáçÇë= ÄçíÜ= ÄÉÑçêÉ= ~åÇ= ~ÑíÉê= êÉíáêÉãÉåí= áå= ~= ï~ó=
ïÜáÅÜ=ÉåëìêÉë=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=î~äìÉK=^=éÉêáçÇ=çÑ=PM=óÉ~êë=Ñêçã=ë~ó=
~ÖÉ= RR= íç= UR= ÅçìäÇ= É~ëáäó= ÉåÅçãé~ëë= ëÉîÉê~ä= êÉÅÉëëáçåë= ~åÇ=ï~êë= J=
íÜáåâ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÄÉíïÉÉå=NVPM=~åÇ=NVSMK=jçëí=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉI=
ãçëí= áåîÉëíãÉåí=ã~êâÉíëI=~åÇ=ÉîÉå=íÜÉ=Åçêéçê~íáçåë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=
~êÉ=Äìáäí=çéÉê~íÉ=çå=ìåêÉ~äáëíáÅ~ääó=ëÜçêí=íáãÉ=ÜçêáòçåëK==

cáå~ääóI= ~åÇ=éÉêÜ~éë=ãçëí= áãéçêí~åíäóI= áë= íÜÉ=åÉÉÇ= íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=
íÜÉ= äçåÖÉîáíó=êáëâK=eçï=ÇçÉë=íÜÉ= áåÇáîáÇì~äI= áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ëçÅáÉíó=
ÇÉ~ä= ïáíÜ= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í=ãçëí= çÑ= ìë= ~êÉ= äáîáåÖ=ãìÅÜ= äçåÖÉê= íÜ~å=ïÉ=
éä~ååÉÇ=~åÇ=íÜ~í=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=áë=ëíáää=áåÅêÉ~ëáåÖ\==

The Impact of Financial Markets  

tÉ=ãìëí=~äëç=ÅçåíÉãéä~íÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=çìê=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=áÑ=
~ää=íÜÉ=ïçêâáåÖ=éçéìä~íáçå=áë=ÑìåÇáåÖ=íÜÉáê=êÉíáêÉãÉåí=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=
ëÉäÉÅíÉÇ=ÑÉï=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÇçåÉ=ëç=áå=íÜÉ=é~ëíK==

qÜÉ= ÖêÉ~í= çééçêíìåáíó= ~êáëáåÖ= Ñêçã= ìåáîÉêë~ä= ÑìåÇáåÖ= áë= íÜÉ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=Å~éáí~äK=^ë=çìê=ëçÅáÉíáÉë=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=
çÑ= íÜÉ= ÑìíìêÉI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ= êÉëçìêÅÉë= ~åÇ= ~ÖÉáåÖ=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=çìê=ÅáíáÉëI=íÜÉ=~ÅÅÉëë=íç=Å~éáí~ä=áë=~=ã~àçê=~Çî~åí~ÖÉK=
`~éáí~ä= áë=~äëç=ÉëëÉåíá~ä= Ñçê= áååçî~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí= áå=ãÉÇáÅ~ä=
~åÇ=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=Å~éáí~ä=ã~ó=ÄÉ=ÅêáíáÅ~ä=
íç= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= çìê= êÉÖáçå= ~åÇ= íÜ~í= êÉÖáçå~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí=
ã~ó=ÄÉ=î~äì~ÄäÉ=íç=êÉÇìÅÉ=áåëí~ÄáäáíóK==
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qÜÉ=ãçêÉ=áããÉÇá~íÉ=ÚíÜêÉ~íÛ=áå=êÉä~íáçå=íç=ëìéÉê~ååì~íáçå=áë=íÜÉ=
åÉÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=ÇÉÑáÅáíë=áå=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=
ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉë=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK==

Future Challenges 

cçê= ãçëí= çÑ= íÜÉ= OMíÜ= ÅÉåíìêó= ëìéÉê~ååì~íáçå= ï~ë= ~= éÉêáéÜÉê~ä=
áëëìÉ= Ñçê= ëçÅáÉíó= ~åÇ= ÄìëáåÉëëK= fí= ï~ë= ~å= ~êÅ~åÉ= ~åÇ= ãóëíÉêáçìë=
ëìÄàÉÅí=íÜ~í=ï~ë=íÜÉ=éêáã~êó=éêçîáåÅÉ=çÑ=íÜÉ=~Åíì~êóK=qÜÉ=~ÖÉáåÖ=çÑ=
íÜÉ=éçéìä~íáçå=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=áí=áë=åç=äçåÖÉê=àìëí=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=çÑ=çìê=
éêçÑÉëëáçåK=^êÉ=ïÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=Ñìää=éçïÉê=çÑ=çìê=éêçÑÉëëáçå~ä=ëâáääë= áå=
åÉï=ï~óë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=èìÉëíáçåë\=qÜáë=áë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=çìê=
mê~ÅíáÅÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=Ñçê=~ää=éê~ÅíáíáçåÉêëK=

låÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉë= áë= íç= ÄÉííÉê= ~êíáÅìä~íÉ= íÜÉ= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ=
Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=çìê=ëóëíÉã=ëç=íÜ~í=çíÜÉêë=Å~å=ìëÉ=áí=~ë=~=ãçÇÉäK=j~åó=
ÅçìåíêáÉë= áå= çìê= êÉÖáçå= ~êÉ= ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉáê= çïå= ~ééêç~ÅÜÉë= íç=
êÉíáêÉãÉåí= áåÅçãÉë= ~åÇ= ÅçìäÇ= ÄÉåÉÑáí= Ñêçã= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ=
ÇáîÉêëáíó=çÑ=çìê=~ééêç~ÅÜ=îÉêëìë=ãçêÉ=íê~Çáíáçå~ä=~ééêç~ÅÜÉëK==

tÉ= ~äëç= åÉÉÇ= íç= ãçîÉ= Ñêçã= ~= íê~Çáíáçå~ä= îáÉï= çÑ= ~ÖÉáåÖ= ~ë= ~=
éêçÄäÉã=íç=~ÖÉáåÖ=~ë=~=êÉëçìêÅÉK=fí=áë=ÅçåÅÉáî~ÄäÉ=íÜ~í=ïáíÜ=êÉëÉ~êÅÜI=
áååçî~íáçå= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= íÜÉ= éêçÇìÅíáîáíó= çÑ= ~= ãìÅÜ= ëã~ääÉê=
ïçêâáåÖ= éçéìä~íáçå= ãáÖÜí= ëìééçêí= ~= ÖêÉ~íÉê= ~ÖÉáåÖ= éçéìä~íáçåK=
^ÑíÉê=~ääI=ïÉ=ã~å~ÖÉÇ=íç=ãçîÉ=Ñêçã=ãçëí=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ïçêâáåÖ=
ëÉîÉå= Ç~óë= ~= ïÉÉâ= áå= ~å= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçÅáÉíó= íç= çåÉ= ïÜÉêÉ= ~= îÉêó=
ëã~ää=éêçéçêíáçå=áë=åçï=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÇêáîáåÖ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=~åÇ=
ãÉÉíáåÖ=Ñ~ê=ãçêÉ=íÜ~å=çìê=çïå=éçéìä~íáçå=åÉÉÇëK=^=ÜÉ~äíÜó=~ÖÉáåÖ=
éçéìä~íáçå= ã~ó= ~äëç= ÄÉ= ÉÅçåçãáÅ~ääó= éêçÇìÅíáîÉ= äçåÖ= ÄÉóçåÇ=
éêÉîáçìë=ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ= ÚïçêâáåÖ= äáÑÉÛ=~åÇ=Éåàçó= áíK=pìéÉê~ååì~íáçå=
ã~ó=ÄÉÅçãÉ=àìëí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éáää~êë=çÑ=áåÅçãÉ=~ÑíÉê=~=ÑìääJíáãÉ=Å~êÉÉêK==

=

4 The Financing of Health 

eÉ~äíÜ=áë=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ä~êÖÉëí=~êÉ~=çÑ=éìÄäáÅ=ëéÉåÇáåÖ=áå=^ìëíê~äá~=
íçÇ~ó=~åÇ=íÜÉ=Ñ~ëíÉëí=ÖêçïáåÖK=qÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=ëéÉåÇáåÖ=çå=ÜÉ~äíÜ=~êÉ=
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íÜÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= ÅçãéäÉñ= ~åÇ= ÅÜ~åÖáåÖ= Çóå~ãáÅë= áå= ~å= ~êÉ~= çÑ=
Åçåëí~åí= éìÄäáÅ= ÇÉÄ~íÉK= ^Åíì~êáÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áåîçäîÉÇ= áå= ÜÉ~äíÜ=
áåëìê~åÅÉ= ëáåÅÉ= íÜÉ= ~ÇîÉåí= çÑ= íÜÉ= ÑêáÉåÇäó= ëçÅáÉíáÉë= áå= íÜÉ= ä~íÉ= NVíÜ=
ÅÉåíìêó=~åÇ=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=~äëç=éä~óÉÇ=~=êçäÉ=
áå= éìÄäáÅ= ÜÉ~äíÜI= Ñçê= áåëí~åÅÉ= íÜÉ= rp= Ü~ë= Ü~Ç= áíë= çïå= jÉÇáÅ~êÉ=
^Åíì~êó=ëáåÅÉ=NVSR=ïÜÉå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ï~ë=Ñáêëí=áåíêçÇìÅÉÇK=

få=pÉéíÉãÄÉê= OMMOI= íÜÉ= fåëíáíìíÉ=çÑ=^Åíì~êáÉë=çÑ=^ìëíê~äá~=ÜÉäÇ=
áíë= Ñáêëí= éìÄäáÅ= eÉ~äíÜ= cáå~åÅáåÖ= ÅçìêëÉI= ~åÇ= áå= kçîÉãÄÉê= OMMO= áí=
ÜÉäÇ= ~= eÉ~äíÜ= cáå~åÅáåÖ= ïçêâëÜçé= ïáíÜ= ëÉåáçê= é~êíáÅáé~åíë= Ñêçã=
ÉîÉêó=ëÉÅíçê=áåÅäìÇáåÖ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ãÉÇáÅ~äI=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=
~ÇîáëÉêëK=eÉ~äíÜ=cáå~åÅáåÖ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=âÉó=éìÄäáÅ=~ÑÑ~áêë=áëëìÉë=
Ñçê=íÜÉ=fåëíáíìíÉK=

How Good is our Health System? 

qÜÉ= áåÇÉéÉåÇÉåí= ^ìëíê~äá~å= fåëíáíìíÉ= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= tÉäÑ~êÉ=
E^ìëíê~äá~Ûë= eÉ~äíÜI= ^fetI= OMMOI= éKSF= ë~óë= íÜ~í= ÚíÜÉ= ^ìëíê~äá~å=
ëóëíÉã= áë= ïáÇÉäó= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ÄÉáåÖ= ïçêäÇ= Åä~ëë= áå= íÉêãë= çÑ= ÄçíÜ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= ~åÇ= ÉÑÑáÅáÉåÅóK= qÜáë= áë= ä~êÖÉäó= ~ÅÜáÉîÉÇ= ~ë= ~= êÉëìäí= çÑ=
é~êíåÉêëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=áåÇáîáÇì~ä=^ìëíê~äá~åë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëKÛ=

^ìëíê~äá~åë= Éåàçó= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí= äáÑÉ= ÉñéÉÅí~åÅáÉë= áå= íÜÉ=
ïçêäÇ= ~åÇ= Ñçê= áåëí~åÅÉ= ÇÉ~íÜ= ê~íÉë= Ñêçã= Å~åÅÉê= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Ñ~ääáåÖ=
çîÉê=íÜÉ=é~ëí=OM=óÉ~êëK=_ìí=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇW=

• PRB=çÑ=^ìëíê~äá~åë=Çêáåâ=~äÅçÜçä=~í=~= äÉîÉäë=ïÜáÅÜ=~êÉ=êáëâó=Ñçê=
ëÜçêíJíÉêã=Ü~êã=~åÇ=~êçìåÇ=NMB=Çêáåâ=~í=äÉîÉäë=ïÜáÅÜ=éìí=íÜÉã=
~í=êáëâ=çÑ=äçåÖJíÉêã=Ü~êãX=

• çÄÉëáíó= áë= ~= ëÉêáçìë= éêçÄäÉã= ~ÑÑÉÅíáåÖ= SRB= çÑ= ãÉåI= QRB= çÑ=
ïçãÉå=~åÇ=OOB=çÑ=ÅÜáäÇêÉåX=

• íÜÉêÉ= ~êÉ= áãéçêí~åí= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= ÜÉ~äíÜ= ëí~íìëI= ÜÉ~äíÜ= êáëâ=
Ñ~Åíçêë= ~åÇ= ÜÉ~äíÜ= ëÉêîáÅÉ= ~ÅÅÉëë= ÄÉíïÉÉå= ìêÄ~å= ~åÇ= êìê~ä=
éçéìä~íáçåëX=~åÇ=
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• íÜÉ= äáÑÉ= ÉñéÉÅí~åÅó= çÑ= ^ÄçêáÖáå~ä= ~åÇ= qçêêÉë= píê~áí= fëä~åÇÉê= áë=
~êçìåÇ= OM= óÉ~êë= äÉëë= íÜ~å= íÜ~í= ÉåàçóÉÇ= Äó= çíÜÉê= ^ìëíê~äá~åëK=
E^ìëíê~äá~Ûë=eÉ~äíÜI=^fetI=OMMOFK=

qÜÉ= ~ãÄáî~äÉåÅÉ= çÑ= éÉêÑçêã~åÅÉ= áë= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ= ê~íáåÖë= çÑ=
ÜÉ~äíÜ= ëóëíÉãë= ~êçìåÇ= íÜÉ= ïçêäÇ= Å~êêáÉÇ= çìí= Äó= íÜÉ=tçêäÇ=eÉ~äíÜ=
lêÖ~åáë~íáçåK=tÜáäëí=^ìëíê~äá~= ê~åâë= ëÉÅçåÇ= çå= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= ÜÉ~äíÜ=
~ÅÜáÉîÉÇI=áí=ê~åâÉÇ=ãìÅÜ=äçïÉê=ENTíÜF=çå=íÜÉ=Éèìáíó=ïáíÜáå=áíë=ëóëíÉã=
~åÇ= ÉîÉå= äçïÉê= EPVíÜF= çå= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= éÉêÑçêã~åÅÉ= îÉêëìë= íÜÉ=
êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=áë=~=ÅçãéäÉñ=ïÉÄ=
çÑ=áåíÉêäçÅâáåÖ=~åÇ=çîÉêä~ééáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=~ë=íÜÉ=
ÅÜ~êí=ÄÉäçï=ëÜçïë= EpíçÉäïáåÇÉêI=gK= áå=eÉ~äíÜ=cáå~åÅáåÖ= áå=^ìëíê~äá~=
ÅçìêëÉ=ã~íÉêá~äëI=fåëíáíìíÉ=çÑ=^Åíì~êáÉë=çÑ=^ìëíê~äá~I=OMMOFK=

Sixty programs in search of a health system… and two of 
them growing out of control: 

=

=

=

=

=

=

=

=
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qÜÉ= ÚáåëáÇÉêÛëÛ= îáÉï= áë= íÉääáåÖ= ~ë= áåÇáÅ~íÉÇ= Äó= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ=
ÅçããÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=fåëíáíìíÉÛë=eÉ~äíÜ=cáå~åÅáåÖ=ïçêâëÜçéK=

• ÚtÉ=åÉÉÇ=~=ëóëíÉã=íÜ~í=áë=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉKÛ=

• ÚtÉ= åÉÉÇ= íç= íê~åëÅÉåÇ= áåíÉêJàìêáëÇáÅíáçå~ä= áëëìÉë= ~åÇ= ÇÉÄ~íÉ= Ó=
ëí~íÉ=îëK=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíKÛ=

• ÚtÉ=åÉÉÇ=ãçêÉ=áåÑçêãÉÇ=~åÇ=ã~íìêÉ=ÇÉÄ~íÉKÛ=

• ÚtÉ=Ü~îÉ=~=ëíêìÅíìê~ääó=ÇóëÑìåÅíáçå~ä=ëóëíÉãKÛ=

• ÚqÜÉ= ÇÉã~åÇ= ëáÇÉ= áë= ~= åáÖÜíã~êÉ= Ó= ÇÉã~åÇ= Å~å= ÄÉ= íçí~ääó=
ìåÉñéÉÅíÉÇI= ÉÖK= Çá~ÄÉíÉë= ÉéáÇÉãáÅ= ~åÇ= ÉñéäçëáîÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå=
êÉå~ä=Ñ~áäìêÉKÛ=

• ÚtçêâÑçêÅÉ=áë=~=âÉó=áëëìÉKÛ=

• ÚqÜÉêÉ=~êÉ=ãçìåí~áåë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=Äìí=åç=~å~äóëáëKÛ=

• ÚtÜó= áë= íÜÉêÉ= åç= ÇáëÅìëëáçå= ~Äçìí= íÉÅÜåáÅ~äLä~Äçìê= ë~îáåÖ=
ÇÉîáÅÉë\Û=

Financing Health in the Future 

qÜÉ= êÉ~ä= ÉãÉêÖáåÖ= Åçëí= çÑ= ÇÉäáîÉêáåÖ= ÄçíÜ= éìÄäáÅ= ~åÇ= éêáî~íÉ=
ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ëÉêîáÅÉë= íç= íÜÉ=^ìëíê~äá~å=éçéìä~íáçå=çîÉê= ÑìíìêÉ= óÉ~êë=
ïáää= ÄÉ= íÜÉ= ÅçåÑäìÉåÅÉ= çÑ= ~= ëÉêáÉë= çÑ= ÑçêÅÉë= É~ÅÜ= çÑ= ïÜáÅÜ= Ü~ë=
ÇáÑÑÉêÉåí= ÇêáîÉêë= ~åÇ= ÇáÑÑÉêÉåí= íêÉåÇëK= ^í= íÜÉ= éêÉëÉåí= íáãÉ= íÜçëÉ=
ã~àçê=ÑçêÅÉë=~êÉ=ëÉÉå=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

• Åçëí=çÑ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖóX=

• Åçëí=çÑ=åÉï=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëX=

• ~ÖÉáåÖ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåX=

• ÉãÉêÖáåÖ= ëÜçêí~ÖÉë= çÑ= î~êáçìë= éêçÑÉëëáçå~äë= EÉÖK= åìêëÉëF= ~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçãéÉíáíáçå=Ñçê=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉëX=

• íÜÉ=ãáñ=ÄÉíïÉÉå=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉêîáÅÉëX=

• áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóX=

• ÅÜ~åÖáåÖ=ÇáëÉ~ëÉ=é~ííÉêåë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=åÉï=îáê~ä=íÜêÉ~íëX=



2004 Presidential Address - The Actuarial Profession: Making a Difference 

 

  27 
 

©
 In

st
itu

te
 o

f 
A

ct
ua

rie
s 

of
 A

us
tr

al
ia

 2
0
0
3
 

• íÜÉ=åÉÉÇ=íç=êÉéä~ÅÉ=~ÖÉáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉX=

• ~ííáíìÇÉë=íç=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=ãÉÇáÅ~ä=áåÇÉãåáíóX=~åÇ=

• ÉãÉêÖáåÖ=ÚñÛ=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÖÉåÉíáÅëK=

fí= áëI= çÑ= ÅçìêëÉI= ~äï~óë= ~ëëìãÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= íêÉåÇ= áå= ~ää= çÑ= íÜÉëÉ= áë=
áåÉîáí~Ääó=ìéï~êÇ=~åÇ=íÜ~í=ÜÉ~äíÜ=Åçëíë=ïáää=~äï~óë=áåÑä~íÉK=

få= íÜáë= ÉåîáêçåãÉåí= áí= áë= ë~äìí~êó= íç= äççâ= ~í= íÜÉ= ïçêâ= ÇçåÉ= Äó=
eçï~êÇ= _çäåáÅâ= Ñêçã= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëI= ïÜç= éêÉëÉåíÉÇ= ~í= íÜÉ=
fåëíáíìíÉÛë=ãçëí=êÉÅÉåí=_áÉååá~ä=`çåîÉåíáçå=E_çäåáÅâI=eKgK=Úmä~ååáåÖ=
eÉ~äíÜ= `~êÉ= Ñçê= íÜÉ= ONëí= `Éåíìêó= tçêâáåÖ= m~éÉêÛI= fåëíáíìíÉ= çÑ=
^Åíì~êáÉë= çÑ= ^ìëíê~äá~= `çåîÉåíáçåI= OMMPFK= få= íÜáë= é~éÉê= _çäåáÅâ=
ÇÉîÉäçéë=íÜêÉÉ=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëíë=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
råáçå= áå= OMRMK= qÜÉ= êÉëìäíë= çÑ= íÜçëÉ= ëÅÉå~êáçë= Ó= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= Åçëíë=
ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=dam=Ó=ïÉêÉ=~ë=ÑçääçïëW=

European Union Health Care Costs Projected to 2050 

Current EU cost as a %of GDP 6.6% 

Projected 2050 costs as % of GDP 
I. Continuing today’s health care environment into future  
II. Adverse future health care environment  
III. Favourable future health care environment 

 
13.2% 
14.2% to 16.6% 
6.5% to 11.2% 

få= É~ÅÜ= çÑ= íÜÉëÉ= ëÅÉå~êáçë= íÜÉ= äáÑÉ= ÉñéÉÅí~åÅó= áë= ~ëëìãÉÇ= íç=
áåÅêÉ~ëÉ= íç= ~= Úå~íìê~ä= äáãáíÛ= çÑ= UR= óÉ~êë= ïÜáäëí= íÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=Åçëí=çìíÅçãÉë=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=ãçêÄáÇáíó=~í=íÜÉ=
ÉåÇ=çÑ=äáÑÉI=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=îÉêëìë=áåíÉêîÉåíáçå=~í=íÜÉ=
ÉåÇ=çÑ=äáÑÉI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçëí=ÅìêîÉ=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ÄÉÖáåë= íç= íêÉåÇ= Ççïå= ê~íÜÉê= íÜ~å= ìéK= få= É~ÅÜ=
ëÅÉå~êáç=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåí=íêÉåÇë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~åÇ=~ëëìãÉÇ=íç=
éêÉî~áäK=

^ë=ãáÖÜí=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=åÉ~êäó=RM=óÉ~êë=çìí=íÜÉêÉ=áë=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
éçëëáÄäÉ=éêçàÉÅíÉÇ=çìíÅçãÉëK=få=íÜÉ=ïçêëí=Å~ëÉI=Åçëíë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=Äó=NMB=çÑ=dam=íç=åÉ~êäó=OKR=íáãÉë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉîÉäK=få=íÜÉ=
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ÄÉëí=Å~ëÉ=ëÅÉå~êáçI=Åçëíë=~êÉ=ëáãáä~ê=íç=íçÇ~ó=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=ã~ó=ïÉää=
ÄÉ=ÜáÖÜÉê=Åçëíë=áå=áåíÉêîÉåáåÖ=óÉ~êëK=

få=_çäåáÅâÛë=íÜáêÇ=ëÅÉå~êáç=J=íÜÉ=c~îçìê~ÄäÉ=cìíìêÉ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=
båîáêçåãÉåíW==

• äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=áåÅêÉ~ëÉë=Äìí=ÉåÇJçÑJäáÑÉ=ãçêÄáÇáíó=áë=ÅçãéêÉëëÉÇX=

• ãÉÇáÅ~ä= íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ÇÉîÉäçé= íç=êÉÇìÅÉ=Åçëí=
çÑ=Å~êÉX=~åÇ=

• ÉíÜáÅë=~ääçï=ÚÇÉ~íÜ=ïáíÜ=ÇáÖåáíóÛ=íÜêçìÖÜ=äçïÉê=Åçëí=é~ääá~íáîÉ=~åÇ=
ëìééçêíáîÉ=Å~êÉK=

fí= áë= ÅäÉ~ê= íÜ~í= ÜÉ~äíÜ= Ñáå~åÅáåÖ=ïáää= ÄÉ= ~= ÖêçïáåÖ= áëëìÉ= Ñçê= íÜÉ=
ÑìíìêÉ= ~åÇ= áí= áë=ãó= ÄÉäáÉÑ= íÜ~í= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= Å~å=ã~âÉ= ~=
ëìÄëí~åíá~ä=ÅçåíêáÄìíáçåK=^Ö~áåI=íÜáë=ïáää=åçí=ÜçïÉîÉê=ÄÉ=ÇçåÉ=Äó=çåÉ=
éêçÑÉëëáçå= ïçêâáåÖ= ~äçåÉK= qÜÉ= Çóå~ãáÅë= çÑ= ÜÉ~äíÜ= ãÉ~å= íÜ~í= ~åó=
ïçêíÜïÜáäÉ=ïçêâ=ãìëí=ÄÉ=ÇçåÉ= áå=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó= íÉ~ãë=Çê~ïáåÖ=
çå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=~ääK=

Outcomes of the Institute’s Health Financing 
Workshop 

qÜáë=áë=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ÄÉáåÖ=í~âÉå=Äó=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=áíë=
eÉ~äíÜ= cáå~åÅáåÖ=ïçêâëÜçéK= qÜêÉÉ= çÑ= íÜÉ= âÉó=ïçêâëÜçé= çìíÅçãÉë=
~êÉ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉëÉ=~êÉW=

1. Overall structure 

qÜÉ=âÉó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=~=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜ=Ñáå~åÅáåÖ=ëóëíÉã=ïÉêÉ=ÇÉÑáåÉÇ=
~ë=~=ëóëíÉã=ïÜáÅÜW=

• ï~ë=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉX=

• äÉÇ= íç= ~å= áåÑçêãÉÇ= îáëáçå= ~åÇ= Åçããìåáíó= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ= íÜÉ=
ìíáäáë~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëéÉÅíêìãX=

• íê~åëÅÉåÇÉÇ= íÜÉ= áåíÉêJàìêáëÇáÅíáçå~ä= áëëìÉë= çÑ= pí~íÉI= cÉÇÉê~ä= ~åÇ=
çíÜÉê=ÄçìåÇ~êáÉëX=~åÇ=
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• ~ääçïÉÇ=~=ãçêÉ=áåÑçêãÉÇ=~åÇ=ã~íìêÉ=ÇÉÄ~íÉK=

qÜÉ= ÅçãéäÉñáíáÉë= ~åÇ= Ä~êêáÉêë= ÖÉåÉê~íÉÇ= Äó= cÉÇÉê~äI= pí~íÉ= ~åÇ=
äçÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=áåîçäîÉãÉåí=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áë=~=ã~àçê=áãéÉÇáãÉåí=
íç=ÄçíÜ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=
Å~êÉK= ^= åìãÄÉê= çÑ= ~äíÉêå~íáîÉ= ãçÇÉäë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= éêçéçëÉÇK= qÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ= éêçéçëÉÇ=ïáää= äççâ= ~í= ~åÇ= Åçãé~êÉ= íÜÉ=éççäáåÖ= ~ééêç~ÅÜI=
éê~ÅíáÅ~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=~åÇ=éçëëáÄäÉ=Ñáå~åÅáåÖ=çìíÅçãÉë=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=
íÜÉëÉK==

2. Workforce 

qÜÉêÉ= áë= ~å= áããÉåëÉ= ÇáëÅçååÉÅí= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= êáÖáÇäó= ëÉé~ê~íÉÇ=
ïçêâÑçêÅÉë=ïÜáÅÜ= çÑíÉå= Ü~îÉ= NM= íç= NR= óÉ~ê= äÉ~Ç= íáãÉë= Ñçê= íê~áåáåÖI=
ÅÉåíê~ä=éä~ååáåÖ=ëíêìÅíìêÉë=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ÄìêÉ~ìÅê~ÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçåë=~åÇW=

• ÜÉ~äíÜ=ÇÉã~åÇë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÅÜ~åÖÉ=ê~éáÇäóX=

• ÖäçÄ~ä=ïçêâÑçêÅÉëX=

• ê~éáÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=çééçêíìåáíáÉëX=~åÇ=

• ïçêâéä~ÅÉ= åÉÉÇë= Ñçê= ÑäÉñáÄáäáíó= ~åÇ= ê~éáÇ= êÉëéçåëÉ= íç= ÅÜ~åÖáåÖ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=

lîÉê~ää=~=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅë=çÑ=íÜÉ=
ïçêâÑçêÅÉë=áë=êÉèìáêÉÇK=

3. Capital 

qÜÉ= áëëìÉ=çÑ=~ÖÉáåÖ=éÜóëáÅ~ä= Ñ~ÅáäáíáÉë= ~åÇ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= Å~éáí~ä=
Åçëí=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=ÅêÉ~íÉë=~=ÚëäÉÉéáåÖ=Öá~åíÛ=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉK=

dÉåÉê~ääó=íÜÉ=ïÜçäÉ=áëëìÉ=çÑ=Å~éáí~ä=~åÇ=Å~éáí~ä=åÉÉÇë=áë=åçí=ÇÉ~äí=
ïáíÜ=ïÉää= áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãK=qÜÉêÉ= áë=îÉêó= äáííäÉ=~å~äóëáë=çÑ=åÉÉÇë=
~åÇ=îÉêó= äáííäÉ=~ííÉåíáçå= íç=ï~óë=çÑ=ãÉÉíáåÖ= íÜçëÉ=åÉÉÇëK=qçç=çÑíÉå=



2004 Presidential Address - The Actuarial Profession: Making a Difference 

 

30 
 

©
 In

st
itu

te
 o

f 
A

ct
ua

rie
s 

of
 A

us
tr

al
ia

 2
0
0
3
 

Å~éáí~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=åÉÉÇë=~êÉ=ãáñÉÇ=~åÇ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=Å~éáí~ä=áë=åçí=
íê~åëé~êÉåí=íç=íÜçëÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=ëóëíÉãK=

qÜÉëÉ=çåäó=íçìÅÜ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Ñáå~åÅáåÖ=áëëìÉ=~åÇ=f=
ïçìäÇ= ÉåÅçìê~ÖÉ= ~åó= óçìåÖ= ~Åíì~êó= ëÉ~êÅÜáåÖ= Ñçê= ~= ÑìíìêÉ= ~êÉ~= çÑ=
áåíÉêÉëí=ïÜáÅÜ=áë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ÄçìåÇ~êáÉë=íç=äççâ=ÜÉêÉK=

e~îáåÖ= ÇÉ~äí= ïáíÜ= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= ~êÉ~= çÑ= ÜÉ~äíÜ= Ñáå~åÅáåÖI= äÉí= ãÉ=
åçï=íìêå=íç=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉK=

Health Insurance 

qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=áåÇìëíêó=ïáíÜ=~=éêÉãáìã=áåÅçãÉ=çÑ=ATKPÄå=
áë=~ë= ä~êÖÉ=~ë= íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ= íÜÉ=ÖÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ= áåÇìëíêó=~åÇ= áë=~å=
áåÇìëíêó=ÖçáåÖ=íÜêçìÖÜ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=äáÑÉ=íáãÉ=
ÜÉ~äíÜ= ÅçîÉê= ~åÇ= íÜÉ= ÜÉ~äíÜ= áåëìê~åÅÉ= êÉÄ~íÉ= íÜÉ= ÅçîÉê~ÖÉ= çÑ= íÜÉ=
^ìëíê~äá~å= éçéìä~íáçå= áåÅêÉ~ëÉÇ= Ñêçã= ~êçìåÇ= PMB= áå= NVVV= íç= àìëí=
äÉëë=íÜ~å=QRB=åçïK=

kÉï=ëçäîÉåÅó=~åÇ=Å~éáí~ä=~ÇÉèì~Åó=ëí~åÇ~êÇë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=
OMMNI= ~åÇ= áå= OMMQ= É~ÅÜ= ÑìåÇ=ïáää= ÄÉ= êÉèìáêÉ= íç= Ü~îÉ= ~å=^ééçáåíÉÇ=
^Åíì~êóK= dçîÉêå~åÅÉ= ëí~åÇ~êÇë= ~êÉ= ÄÉáåÖ= äáÑíÉÇ= ëíÉ~Çáäó= ïáíÜ= íÜÉ=
ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= mêáî~íÉ= eÉ~äíÜ= fåëìê~åÅÉ= ^Çãáåáëíê~íáçå=
`çìåÅáäI=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=dçîÉêåãÉåí=êÉÖìä~íçêK=

lîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÇÉÅ~ÇÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=áåÇìëíêó=ãìëí=Ñ~ÅÉ=ìé=
íç=ëçãÉ=ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉë=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=áí=áë=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=àìëíáÑó=íÜÉ=
PMB=í~ñ=êÉÄ~íÉ=çå=ÅçåíêáÄìíáçåëW=

• Å~å= íÜÉ= áåÇìëíêó= ëí~êí= íç= í~âÉ= ~= äÉ~Ç= áå= êÉëÜ~éáåÖ= íÜÉ= ÉãÉêÖáåÖ=
äçåÖJíÉêã= Åçëí= çÑ= éêçîáÇáåÖ= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ê~íÜÉê= íÜ~å= áíë= ÅìêêÉåí=
éçëáíáçå=ïÜáÅÜ=áë=ä~êÖÉäó=~ë=~=ÚéêáÅÉJí~âÉêÛ\=

• Å~å= íÜÉ= áåÇìëíêó= ÇÉîÉäçé= ÄÉííÉê= ëçìêÅÉë= çÑ= Å~éáí~ä= íç= ãÉÉí= áíë=
éêìÇÉåíá~ä= êÉèìáêÉãÉåíë= ê~íÜÉê= íÜ~å= êÉäóáåÖ= çå= ÑìíìêÉ= éêáÅÉ=
áåÅêÉ~ëÉë\=
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• ïçìäÇ=íÜÉ=áåÇìëíêó=ÄÉ=ãçêÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ãÉÉíáåÖ=íÜÉëÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=
áÑ=áí=Ü~Ç=~=ä~êÖÉê=åìãÄÉê=çÑ=ã~àçê=å~íáçåïáÇÉ=éä~óÉêë\=

• Å~å=~åÇ=ëÜçìäÇ=íÜÉ=áåÇìëíêó=êÉí~áå=áíë=EãçëíäóF=ãìíì~ä=ëí~íìë\=

• Å~å= íÜÉ= áåÇìëíêó=ãçîÉ= ~ï~ó= Ñêçã=dçîÉêåãÉåí= áåîçäîÉãÉåí= áå=
éêáÅáåÖ=~åÇ=éêçÇìÅÉ=~=ãçêÉ=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉí=éä~ÅÉ\=^åÇ=
áÑ= áí= ÇáÇ= ïçìäÇ= áí= íÜÉå= ÄÉÅçãÉ= ãçêÉ= éêç~ÅíáîÉ= áå= ïçêâáåÖ= íç=
êÉÇìÅÉ=äçåÖJíÉêã=ÜÉ~äíÜ=Åçëíë\=

lîÉê~ääI=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ïáää=êÉã~áå=~=ÅçåíáåìáåÖ=
ÅÜ~ääÉåÖÉ= íç=çìê=Åçããìåáíó= Ñçê=~= äçåÖ= íáãÉ= íç=ÅçãÉK=qÜÉ=~Åíì~êá~ä=
éêçÑÉëëáçå= Å~å=ã~âÉ= ~= ëìÄëí~åíá~ä= ÅçåíêáÄìíáçå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ= çíÜÉê=
éêçÑÉëëáçå~äë= íç= ÄÉííÉê= áåÑçêã= Åçããìåáíó= ÇÉÅáëáçå= ã~âáåÖK=tÜáäëí=
ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~Åíì~êá~ä= áåîçäîÉãÉåí= áë= êÉä~íáîÉäó= åÉïI= f= ÄÉäáÉîÉ= áí= áë=
äáâÉäó=íç=ÄÉÅçãÉ=çåÉ=çÑ=çìê=ã~àçê=~êÉ~ë=çÑ=ÑçÅìë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïÜáÅÜ=
ïáää= ï~êê~åí= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ëéÉÅá~äáëí= ÅçìêëÉë= ïáíÜáå= íÜÉ=
fåëíáíìíÉÛë=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãK=

 
5 Corporate Governance 

Úcêçã= íáãÉ= íç= íáãÉÁ= f= ÑçìåÇ= ãóëÉäÑ= ~ëâáåÖI= êÜÉíçêáÅ~ääóX= ÇáÇ=
~åóçåÉ= ëí~åÇ=Ä~Åâ= ~åÇ= ~ëâ= íÜÉãëÉäîÉë= íÜÉ= ëáãéäÉ= èìÉëíáçå= J= áë=

íÜáë=êáÖÜí\Û=J=qÜÉ=eçå=gìëíáÅÉ=lïÉåI=efe=oçó~ä=`çããáëëáçåÉêK=

qÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= éä~óë= ~= âÉó= êçäÉ= áå= Åçêéçê~íÉ=
ÖçîÉêå~åÅÉK= få= íÜÉ= äáÑÉ= ~åÇ= ÖÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ= áåÇìëíêáÉëI= áå=
ëìéÉê~ååì~íáçåI= ~åÇ= ëççå= áå= ÜÉ~äíÜ= áåëìê~åÅÉ= ~Åíì~êáÉë= Ü~îÉ=
ëí~íìíçêó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç=~ÇîáëÉ=Äç~êÇëK==

få= íÜÉ=Äêç~ÇÉê=Åçêéçê~íÉ=Åçããìåáíó=~Åíì~êá~ä=~ÇîáÅÉ=çå=~=ïáÇÉ=
ê~åÖÉ= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= êáëâëI= çå= Ñáå~åÅá~ä= áåëíêìãÉåíë= ~åÇ= çå= ÉñÉÅìíáîÉ=
çéíáçåë=~äëç=éä~óë=~=î~äì~ÄäÉ=êçäÉ=áå=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉK==

^ë= ~å= ~Åíì~êó= ïÜçëÉ= éêçÑÉëëáçå~ä= ~ÅíáîáíáÉë= ~êÉ= åçï= ÄÉëí=
ÇÉëÅêáÄÉÇ= ìåÇÉê= íÜÉ= ä~ÄÉä= ÚáåÇÉéÉåÇÉåí= åçåJÉñÉÅìíáîÉ= ÇáêÉÅíçêÛ=ãó=
ÄççâëÜÉäîÉë= ~êÉ= äáÄÉê~ääó= éçéìä~íÉÇ= ïáíÜ= îçäìãÉë= çå= Åçêéçê~íÉ=
ÖçîÉêå~åÅÉI= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= ÇáêÉÅíçê= ~åÇ= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÜ~áêã~åK=
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^åó= êÉ~ÇÉê= Öä~åÅáåÖ= íÜêçìÖÜ= íÜÉëÉ= îçäìãÉë= ÅçìäÇ= ÄÉ= ÑçêÖáîÉå= Ñçê=
ïçåÇÉêáåÖ= ïÜó= ëç=ãìÅÜ= ÉÑÑçêí= áë= ÇÉÇáÅ~íÉÇ= íç= ÇÉëÅêáÄáåÖ= éê~ÅíáÅÉë=
ïÜáÅÜ=~åóçåÉ=ÅçìäÇ=ëÉÉ=ïÉêÉ= àìëí=Ä~ëáÅ=Åçããçå=ëÉåëÉK=qÜÉó=ÅçìäÇ=
~äëç= ÄÉ= ÑçêÖáîÉå= Ñçê= ïçåÇÉêáåÖ= ïÜó= ëç= ãìÅÜ= çÑ= íÜ~í= áåÜÉêÉåí=
Åçããçå=ëÉåëÉ= áë= áÖåçêÉÇ=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=Çê~ã~íáÅ=Åçêéçê~íÉ=Ñ~áäìêÉë=
íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=

qïç=èìÉëíáçåë=ëí~åÇ=çìíW=

• ïÜó=áë=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëç=ÇáÑÑáÅìäí\=

• ïÜ~í=ìåáèìÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÇçÉë=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=ã~âÉ\=

Corporate Governance and the Institute’s Agenda 

`çêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ~=ã~àçê= é~êí= çÑ= íÜÉ= fåëíáíìíÉÛë=
~ÖÉåÇ~=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëK=qÜÉ=efe=q~ëâÑçêÅÉ=ï~ë=ëÉí=ìé=ïáíÜáå=
ãçåíÜë= çÑ= efe= ÖçáåÖ= áåíç= äáèìáÇ~íáçåK= qÜÉ= q~ëâÑçêÅÉ= éêçîáÇÉÇ=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ëìééçêí= ~åÇ= ~ÇîáÅÉ= íç= íÜÉ=efe=oçó~ä=`çããáëëáçå= ~ë=
ïÉää= ~ë= êÉîáÉïáåÖ= áãéäáÅ~íáçåë= ~åÇ= äÉëëçåë= Ñçê= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= ~åÇ=
ã~âáåÖ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåÇìÅí=áëëìÉëK=

dÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ=äÉÖáëä~íáçå=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=~ãÉåÇÉÇ=íç=êÉèìáêÉ=
É~ÅÜ=ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åó=íç=Ü~îÉ=~å=^ééêçîÉÇ=^Åíì~êó=~åÇ=
íç= êÉèìáêÉ= íÜ~í= ~Åíì~êó= íç= ~ÇîáëÉ= íÜÉ= Äç~êÇ= çå= íÜÉ= çìíëí~åÇáåÖ=
äá~ÄáäáíáÉë= íç= ÄÉ= êÉÅçêÇÉÇ= áå= íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= ëÜÉÉí= ~í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ=
Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK=qÜÉ=Äç~êÇ=áë=åçí=çÄäáÖÉÇ=íç=~ÅÅÉéí=íÜ~í=~ÇîáÅÉ=Äìí=áÑ=áí=
ÇçÉë=åçí=áí=ãìëí=éìÄäáëÜ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=åçí=ÇçáåÖ=ëç=~åÇ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=
áíë=çïå=ÑáÖìêÉëK=

pìÄëÉèìÉåíäó=íÜÉ=oçó~ä=`çããáëëáçå=ã~ÇÉ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= êÉÅçããÉåÇ~íáçå= íÜ~í= ~= cáå~åÅá~ä=
`çåÇáíáçå=oÉéçêí=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=^ééêçîÉÇ=^Åíì~êó=É~ÅÜ=óÉ~êK=

qÜÉ= fåëíáíìíÉ=~äëç= ëÉí=ìé=~=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=q~ëâÑçêÅÉ= íç=
ÉåëìêÉ= íÜ~í= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= áë= ÖÉ~êÉÇ= íç= ëìééçêí= íÜÉ= ÅçããìåáíóÛë=
ÉñéÉÅí~íáçåë= çÑ= ãìÅÜ= ãçêÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= Åçêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉK= fí=
ÅçîÉêÉÇ=èìÉëíáçåë=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=çÑ=éÉÉê=êÉîáÉïK=eçïÉîÉêI=áå=
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ãó= îáÉïI= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= áëëìÉ= íÜ~í= Ü~ë= ÄÉÉå= ~ÇÇêÉëëÉÇ= áë=
éêçÑÉëëáçå~ä=ëìééçêí=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=áåÇáîáÇì~ä=ãÉãÄÉêë=
íç=ÜÉäé=íÜÉã=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=áåÉîáí~ÄäÉ=éêÉëëìêÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=~êáëÉK=

`çêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= Ñ~áäìêÉë= çÑíÉå= çÅÅìê= íÜçìÖÜ= ~å=
~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=ëã~ää=áëëìÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëáåÖäÉ=ÄáÖ=ÉîÉåíë=J=~äíÜçìÖÜ=
íÜÉ=Ñáå~ä=çìíÅçãÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜÉ=Çê~ã~íáÅ=Åçää~éëÉ=çÑ=~=Åçãé~åóK=

få= éê~ÅíáÅÉI= Åçêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= áë= åçí= ÇáÑÑáÅìäí= éêçîáÇÉÇ= ïÉ=
ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= ÅçåíÉñí= áå= ïÜáÅÜ= ãçëí= Äç~êÇë= çéÉê~íÉK= _ç~êÇë= ~êÉ=
åçí=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçããáííÉÉëK=qÜÉ=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=Çç=åçí=ïçêâ=
íçÖÉíÜÉê=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçêéçê~íÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Ç~ó=áå=~åÇ=Ç~ó=çìí=~åÇ=
íÜÉó= ~êÉ= ìåäáâÉäó= íç= Ü~îÉ= íÜÉ= áåíáã~íÉ= áåJÇÉéíÜ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ~=
é~êíáÅìä~ê= Åçêéçê~íáçå= çê= áåÇìëíêó= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ÉñÉÅìíáîÉë= ïáää= Ü~îÉK=
qÜÉó= ïáää= Ü~îÉ= ~= ê~åÖÉ= çÑ= çíÜÉê= ~ÅíáîáíáÉëI= áåîçäîÉãÉåíë= ~åÇ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=áí=áë=íÜ~í=ÄêÉ~ÇíÜ=~åÇ=íÜÉ=
ãáñ=çÑ=ëâáääë=ïÜáÅÜ=áë=î~äì~ÄäÉK=

qÜÉ= åçåJÉñÉÅìíáîÉ= ÇáêÉÅíçêë= ïáää= ãÉÉí= íçÖÉíÜÉê= ~ë= ~= Äç~êÇ=
éÉêÜ~éë= NM= íç= NO= íáãÉë= ~= óÉ~ê= ïáíÜ= ëçãÉ= áåÇáîáÇì~ä= ÅçããáííÉÉë=
ãÉÉíáåÖ=~í=çíÜÉê=íáãÉëK=qç=éêçéÉêäó=Ü~êåÉëë= íÜ~í=ëÉí=çÑ=ëâáääë= íç=íÜÉ=
~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= Åçãé~åó= íÜÉó= ãìëí= ÄÉ= ïÉää= áåÑçêãÉÇ= ~Äçìí= íÜÉ=
áëëìÉë= Ñ~ÅáåÖ= íÜÉ= Åçãé~åó=~åÇ= íÜÉ=éçíÉåíá~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= íÜçëÉ=
áëëìÉëK=^åÇ=íÜçëÉ= áëëìÉë=ãìëí=ÄÉ=éä~ÅÉÇ= áå=ÅçåíÉñí=Ó= íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=
íÜÉ= Åçãé~åó= ~åÇ= áíë= éçëáíáçå= áå= íÜÉ= ã~êâÉíI= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= íÜÉ=
áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=çíÜÉê=Åäáã~íÉë=áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=Åçãé~åó=çéÉê~íÉëK=

få=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=êçäÉI=ïÜÉíÜÉê=ëí~íìíçêó=çê=
çíÜÉêïáëÉI= ïáää= ÄÉ= íç= áåÑçêã= íÜÉ= Äç~êÇ= çå= íÜÉ= áãéäáÅ~íáçåë= íç= íÜÉ=
Ñáå~åÅá~ä= ~ÑÑ~áêë= çÑ= íÜÉ= Åçãé~åó= çÑ= ÑìíìêÉ= Ñáå~åÅá~ä= êáëâë= ~åÇ=
çÄäáÖ~íáçåëK==

få= íÜÉ= êÉÅÉåíäó= éìÄäáëÜÉÇ= mêáåÅáéäÉë= Ñçê= `çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=
çÑ= íÜÉ=^ìëíê~äá~å= píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=`çìåÅáäI=
~í= äÉ~ëí= Ñçìê= çÑ= íÜÉ= éêáåÅáéäÉë= êÉÑÉê= íç= ~êÉ~ë=ïÜÉêÉ= ~Åíì~êá~ä= áåéìíI=
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ïÜÉíÜÉê=ã~åÇ~íçêó=çê=åçíI=Å~å=ÄÉ=ÅêáíáÅ~ä=Ñçê=íÜÉ=éêçéÉê=ÖçîÉêå~åÅÉ=
çÑ=~=Åçêéçê~íáçåI=å~ãÉäóW==

• ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖX=

• êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëX=

• êÉÅçÖåáëáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=êáëâX=~åÇ=

• êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜÉ=äÉÖáíáã~íÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

iÉí=ãÉ=åçï=íìêå=íç=ïÜó=~åÇ=Üçï=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=ã~âÉë=
~= ìåáèìÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= Åçêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= Ó= ~= ÅçåíêáÄìíáçå=
ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÜçåÉÇ= çîÉê= íïç= ÅÉåíìêáÉë= áå= äáÑÉ= áåëìê~åÅÉ= ~åÇ=
Ñáå~åÅá~ä= ëÉêîáÅÉë= Äìí= ïÜáÅÜ= áë= ÄÉáåÖ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ëÉÉå= ~ë= î~äì~ÄäÉ=
~Åêçëë=~=ãìÅÜ=ïáÇÉê=ëéÉÅíêìãK=

The Role of the Actuary 

qÜÉ= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~êó= áå= ~= Ñáå~åÅá~ä= Éåíáíó= éêçîáÇÉë= ~= ìåáèìÉ=
~åÇ= éçïÉêÑìä= ãçÇÉä= ïÜáÅÜ= Ü~ë= íÜÉ= Å~é~Åáíó= íç= ã~âÉ= ~= ÖêÉ~í=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄçíÜ=áå=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=áå=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉK=

qÜáë=êçäÉ=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÅçåíÉñí= áå= äáÑÉ= áåëìê~åÅÉ=Ü~îáåÖ=
ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ= Ñçê= íÜÉ= äáÑÉ= áåëìê~åÅÉ= áåëíáíìíáçåë=ïÜáÅÜ=Ççãáå~íÉÇ=
ãìÅÜ=çÑ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= áåëíáíìíáçå~ä=ã~êâÉí= éä~ÅÉ= áå= íÜÉ= NVíÜ= ~åÇ=OMíÜ=
ÅÉåíìêóK= fí= ï~ë= ÉñíÉåÇÉÇ= íç= ëìéÉê~ååì~íáçå= ~ë= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ=
ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=êÉíáêÉãÉåí=ÑìåÇë=ÖêÉï=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=OMíÜ=ÅÉåíìêóK=

^ë=íÜÉ=OMíÜ=ÅÉåíìêó=ÇêÉï=íç=~=ÅäçëÉI=äáÑÉ=áåëìê~åÅÉ=ÑìåÇë=ÇÉÅäáåÉÇ=
áå= áãéçêí~åÅÉ=~åÇ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí= ëìéÉê~ååì~íáçå=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ=Eáå=
^ìëíê~äá~=~í=äÉ~ëíF=Äó=~ÅÅìãìä~íáçå=ÑìåÇë=íÜÉêÉ=ëÉÉãÉÇ=~=Ç~åÖÉê=íÜ~í=
íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= êçäÉ= ïçìäÇ= ÇáãáåáëÜ= çê= ÄÉ= êÉäÉÖ~íÉÇ= íç= ~= Åçãéäá~åÅÉ=
~ÅíáîáíóK=

qÜáë= Ü~ë= åçí= ÄÉÉå= íÜÉ= Å~ëÉ= ~åÇ= áå= íÜÉ= ONëí= ÅÉåíìêó= íÜÉ= êçäÉ= Ü~ë=
åçï= ÄÉÉå= ÉñíÉåÇÉÇ= íç= ÖÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ= ~åÇ= ïáää= ÄÉ= ÉñíÉåÇÉÇ= íç=
ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=ëÜçêíäóK==
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tÜáäëí= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~ä= íÉÅÜåáèìÉë= ïÜáÅÜ= ëìééçêí= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä=
êçäÉ=áå=íÜÉ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄìëáåÉëë=~êÉ~ë=çÑ=äáÑÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉI=
çÑ= ÜÉ~äíÜ= áåëìê~åÅÉ= ~åÇ= çÑ= ëìéÉê~ååì~íáçå= ã~ó= ÇáÑÑÉêI= íÜÉêÉ= áë= ~=
Åçããçå=íÜêÉ~Ç=ïÜáÅÜ=êìåë=íÜêçìÖÜ=~ää=çÑ=íÜÉãK==

qÜçëÉ=Åçããçå=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW=

• få= ~ää= íÜÉ= ÄìëáåÉëë= ~êÉ~ë= áåîçäîÉÇ= íÜÉ= ÅìëíçãÉê= é~óë= åçí= Ñçê= ~=
éÜóëáÅ~ä= éêçÇìÅí= Äìí= Ñçê= ~= éêçãáëÉK= få= ã~åó= Å~ëÉë= íÜÉ= íáãÉ=
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= áåáíá~ä= Åçåíê~Åí= ~åÇ= íÜÉ=ÜçåçìêáåÖ=çÑ= íÜÉ= ÚéêçãáëÉÛ=
Å~å=ÄÉ=ã~åó=óÉ~êëK=

• qÜÉ=î~äìÉë=éä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=~Åíì~êó=çå=íÜçëÉ=ÑìíìêÉ=çÄäáÖ~íáçåë=Å~å=
ÄÉ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=áíÉã=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~åÇ=ÜÉåÅÉ=
áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=éêçÑáíë=~åÇ=äçëëÉë=çÑ=íÜÉ=ÉåíáíóK=

• qÜÉ=~Åíì~êó=Ü~ë=~=éçïÉêÑìä=êçäÉ= áå=íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Éåíáíó=
ÄçíÜ=Äó=íê~Çáíáçå=~åÇ=Äó=ëí~íìíÉK=

• qÜÉ= ~Åíì~êó= ã~ó= ~äëç= ÄÉ= ~= ÅçåíêáÄìíáåÖ= ãÉãÄÉê= çÑ= íÜÉ= ëÉåáçê=
ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãK=

qÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=íê~Çáíáçå=çÑ=êÉéçêíáåÖ=åçí=àìëí=çå=íÜÉ=ëí~íìíçêó=
Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåI=Äìí=~äëç=éêçîáÇáåÖ=~ååì~ä=Ñçêã~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=
äçåÖJíÉêã= Ñáå~åÅá~ä= ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ÉåíÉêéêáëÉ= áå= ~= cáå~åÅá~ä=
`çåÇáíáçå=oÉéçêíK=

fÛã= åçí= ëìêÉ= íÜ~í= f= Ü~îÉ= ÉîÉê= ëÉÉå= ~= ÖÉåÉêáÅ= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= íÜÉ=
ëí~íìíçêó= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~êó= Äìí= ~= ìëÉÑìä= ÇÉÑáåáíáçå= ãáÖÜí= ÄÉ= ÚíÜÉ=
Öì~êÇá~å= çÑ= íÜÉ= äçåÖJíÉêã= ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= Éåíáíó= ~åÇ= áíë=
çÄäáÖ~íáçåë=íç=~ää=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉÛK==

qÜáë= Öì~êÇá~åëÜáé= áë= åçí= ÜÉäÇ= ~äçåÉX= áí= áë= ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ= ÇáêÉÅíçêëI=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=êÉÖìä~íçêë=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉáåÖ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=äÉÖáëä~íáçå=
~åÇ=Åçìêíë=Äìí= áí= áë= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ= íÜÉ=~Åíì~êó= íç= áÇÉåíáÑó=~åÇ=
~êíáÅìä~íÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜ~í=Öì~êÇá~åëÜáéK=
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The Financial Condition Report 

få=íÜÉ=efe=oçó~ä=`çããáëëáçå=êÉéçêí=EsçäìãÉ=NI=éKNPRFI=gìëíáÅÉ=
lïÉå= áÇÉåíáÑáÉÇ= ÚÑáå~åÅá~ä= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= íÜÉ= ìåÇÉêäóáåÖ=
Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ= íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~ë=~å= áãéçêí~åí=
ÉäÉãÉåí= áå= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= çéÉê~íáçå= çÑ= ~=ãçÇÉêå= ÉÅçåçãóÛK=eÉ= ~äëç=
ëìÖÖÉëíÉÇ= íÜ~í= ~ÅÅçìåíáåÖ= ëí~åÇ~êÇë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= áåÑçêãÉÇ= Äó= ãçêÉ=
íÜ~å=àìëí=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçÑÉëëáçåK=

fí=ëÉÉãë=ëÉäÑ=ÉîáÇÉåí=íç=ë~ó=íÜ~í=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíë=ëÜçìäÇ=áåÑçêãW=

• ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Äç~êÇë=~Äçìí=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëX=

• ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=áåîÉëíçêë=~Äçìí=íÜÉ=é~ëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=
~åÇ=ÑìíìêÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëX=

• Ä~åâë=~åÇ=çíÜÉê=äÉåÇÉêë=~Äçìí=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëX=~åÇ=

• Åçåíê~ÅíçêëI= ëìééäáÉêë= ~åÇ= ÅìëíçãÉêë= ~Äçìí= íÜÉ= ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ=
íÜÉ=ÄìëáåÉëëK=

qÜÉó=ãìëí=åçí=çåäó=íÉää=íÜÉ=ëíçêó=~Äçìí=é~ëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=Äìí=íç=
ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜÉó=ãìëí=Úë~óÛ=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=
ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=få=ãçëí=Å~ëÉë=íÜÉ=ä~ííÉê=áë=ÉåÅçãé~ëëÉÇ=áå=íÜÉ=
Ä~ä~åÅÉ= ëÜÉÉí= ~ëëÉëëãÉåíë= çÑ= íÜÉ= î~äìÉ= çÑ= ~ëëÉíë= ~åÇ= äá~ÄáäáíáÉë= ~åÇ=
çÑíÉå= íÜÉ=ãçîÉãÉåíë= áå= íÜÉëÉ= î~äìÉë= Å~å=Ü~îÉ=~= ÖêÉ~íÉê= áãé~Åí=çå=
íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=íÜ~å=íÜÉ=çåÖçáåÖ=çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK=

dççÇ= Ñáå~åÅá~ä= êÉéçêíáåÖ= áë= ~äëç= ~= ÅêáíáÅ~ä= ÉäÉãÉåí= áå= ÖççÇ=
Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉK=tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~=Äç~êÇI=áÑ=áí=áë=ÄÉáåÖ=
éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=ïÜáÅÜ=áåÇáÅ~íÉë=ÉãÉêÖáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=áëëìÉë=
íÜÉå= áí= ÄÉÅçãÉë= ãìÅÜ=ãçêÉ= ÇáÑÑáÅìäí= íç= áÖåçêÉ= íÜÉ= áãéäáÅ~íáçåë= çÑ=
íÜ~í=áåÑçêã~íáçåK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áÑ=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÜáÇÇÉå=çê=
ÉñÅäìÇÉÇ=íÜÉå=ÉîÉå=~=ÖççÇ=Äç~êÇ=ïáää=ÑáåÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=få=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíëI=~=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=~ééêç~ÅÜ=ïÜáÅÜ=
í~âÉë= íÜÉ= ÄÉëí= çÑ= ~ÅÅçìåíáåÖ= ~åÇ= ~Åíì~êá~ä= íÉÅÜåáèìÉë= ïáää=
áåÅêÉ~ëáåÖäó= ÄÉ= åÉÅÉëë~êó= íç= ÖáîÉ= ëí~âÉÜçäÇÉêë= êÉ~ääó= î~äì~ÄäÉ=
áåÑçêã~íáçåK=
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mÉêÜ~éë= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= íççä= áå= íÜÉ= ïÜçäÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ=
Öì~êÇá~åëÜáé=áë=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=`çåÇáíáçå=oÉéçêíK=qÜÉ=ÅçåÅÉéí=
çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=cáå~åÅá~ä=`çåÇáíáçå=oÉéçêí=áë=ëáãéäÉK=fí=ëÜçìäÇ=êÉéçêí=
çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=Éåíáíó=~ë=~=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=~åÇ=çå=áíë=Å~é~Åáíó=íç=
ëìëí~áå=íÜ~í=ÜÉ~äíÜK=qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=îÉêó=áëëìÉë=íÜ~í=~êÉ=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=
ÖççÇ= Åçêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉI= çÑ= êÉëéçåëáÄáäáíó= íç= ~ää= ëí~âÉÜçäÇÉêë= çÑ=
íÜÉ= ÉåíÉêéêáëÉ= Ó= ÅìëíçãÉêë= EÉëéÉÅá~ääó= ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= äçåÖJíÉêã=
çÄäáÖ~íáçåëF=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëI=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëìééäáÉêëK=

fÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=áë=ëáãéäÉI=íÜÉ=ÉñÉÅìíáçå=áë=Ü~êÇK=cçê=íÜÉ=êÉéçêí=íç=
ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áí=ãìëí=äççâ=~í=ÑìíìêÉ=áëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= Åçãé~åó= çéÉê~íÉëK= fí= ãìëí= ~äëç= äççâ= ~í=
áëëìÉë= çÑ= ëíêÉåÖíÜ= ~åÇ=ïÉ~âåÉëëK= fí= ïáää= ÄÉ= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= çéÉååÉëë=
~åÇ=ÜçåÉëíó=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=áí=~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉëÉ=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=ã~âÉ=áí=~=
éçïÉêÑìä=ÇçÅìãÉåí=Ñçê=ÇáêÉÅíçêë=áå=íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóK==

qÜáë=áããÉÇá~íÉäó=ê~áëÉë=ÇáÑÑáÅìäí=áëëìÉë=Ó=ëÜçìäÇ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=ÄÉ=
éìÄäáÅ=çê=áåíÉêå~äI=ëÜçìäÇ=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=ÄÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=çê=ëÜçìäÇ=íÜÉó=
ÄÉ=äÉÑí=íç=íÜÉ=àìÇÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçê\=

f= íÜáåâ= áí= áë= êÉ~Çáäó= ~ÅÅÉéíÉÇ= íÜ~í= ëìÅÜ= ~= ÇçÅìãÉåí= ïçìäÇ= ÄÉ=
ÉñíêÉãÉäó= ÅçããÉêÅá~ääó= ëÉåëáíáîÉ= ~åÇ= áí= áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ëÉÉ= Üçï= áí=
ÅçìäÇ= ÄÉ= éìÄäáëÜÉÇ= ïáíÜçìí= Åçåëíê~áåáåÖ= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= àìÇÖãÉåí~ä=
áåÑçêã~íáçå= áí= Åçåí~áåÉÇK= f= ÄÉäáÉîÉ= áíë= ÅçåíÉåí= ëÜçìäÇ= åçí= ÄÉ= çîÉêJ
éêÉëÅêáÄÉÇ=ïáíÜ=ÉãéÜ~ëáë=çå=âÉó=ã~ííÉêë= íç=ÄÉ= ÅçîÉêÉÇ= ê~íÜÉê= íÜ~í=
éêÉëÅêáÄÉÇ= áåÑçêã~íáçåK= qÜáë= ã~ñáãáëÉë= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä=
àìÇÖÉãÉåí=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=Çá~äçÖìÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Äç~êÇ=~åÇ=
íÜÉ=~Åíì~êóK=

qÜÉ= áãéäáÅ~íáçåë= Ñçê= íÜÉ=fåëíáíìíÉ=~åÇ=Ñçê= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä=~Åíì~êó=
~êÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíK= cçê= íÜÉ= cáå~åÅá~ä= `çåÇáíáçå=oÉéçêí= íç= ÄÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ=
íÜÉ= ~Åíì~êó=ãìëí=Ü~îÉ=~= ëçìåÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ= íÜÉ=ÄìëáåÉëë= áíëÉäÑ=
~åÇ= íÜÉ= ã~êâÉíë= áå= ïÜáÅÜ= íÜ~í= ÄìëáåÉëë= çéÉê~íÉëK= eÉ= çê= ëÜÉ= ãìëí=
Ü~îÉ=~å=~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=ÖççÇ=ÄìëáåÉëë=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=Äêç~ÇÉëí=
ëÉåëÉK=eÉ=çê=ëÜÉ=ãìëí=~äëç=Ü~îÉ=~=Å~é~Åáíó= íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=ÄÉ=
é~êí= çÑ= ~å= ~ÅíáîÉ= Çá~äçÖìÉ= ïáíÜ= íÜÉ= Äç~êÇK= qÜÉ= ~Åíì~êó= ãìëí=
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ìåÇÉêëí~åÇ= ÅçåÑäáÅíë=çÑ= áåíÉêÉëí= ~åÇ= Ñêçã= íáãÉ= íç= íáãÉ=Üçï= íç=ÇÉ~ä=
ïáíÜ=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=ìéçå=Üáã=çê=ÜÉêK=

få=ã~åó= Å~ëÉë= íÜÉ= ~Åíì~êó=ïáää= ~äëç= ÄÉ= ~=ãÉãÄÉê= çÑ= íÜÉ= ëÉåáçê=
ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK=tÜáäëí=íÜÉêÉ=~êÉ=íáãÉë=ïÜÉå=íÜáë=
ã~ó=ÄÉ=ëÉÉå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêÉëëìêÉëI=áí=Ü~ë=íÜÉ=ÖêÉ~í=~Çî~åí~ÖÉ=íÜ~í=
íÜÉ= ~Åíì~êó= ïáää= Ü~îÉ= ~= ãìÅÜ= ãçêÉ= áåíáã~íÉ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ=
ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=~ÇÇ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=î~äìÉ=Äó=
îáêíìÉ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=~ÇîáÅÉK=

qÜÉ= î~äìÉ= íç= íÜÉ= ÄìëáåÉëë= çÑ= Ü~îáåÖ= íÜÉ= ~Åíì~êó= ~ë= é~êí= çÑ= íÜÉ=
íÉ~ã= áë= áããÉåëÉ=~ë= íÜÉ=~Åíì~êó= Å~å= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= íÜÉ=ã~åó= Ñçêã~ä=
~åÇ=áåÑçêã~ä=ÇáëÅìëëáçå=ïÜáÅÜ=ã~âÉ=ìé=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=é~êí=çÑ=Åçêéçê~íÉ=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=

få= íÜáë= ëáíì~íáçåI=éÉÉê= êÉîáÉï= Ñêçã=çìíëáÇÉ= íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå= Å~å=
ÄÉ= ~å= ÉñíêÉãÉäó= áãéçêí~åí= é~êí= çÑ= íÜÉ= ëìééçêí= éêçÅÉëë= Ñçê= íÜÉ=
~Åíì~êóK= fí= Å~å= ~äëç= ÄÉ= ~å= áãéçêí~åí= ÅÜÉÅâéçáåí= Ñçê= íÜÉ= Åçãé~åóK=
qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=ïÜÉå=áí=áë=ìåÇÉêëíççÇ=íÜ~í=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=
íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=íç=íÜÉ=Åçãé~åó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~Åíì~êó=ãìëí=Å~äÅìä~íÉ=~êÉ=
íÜÉ=ëáåÖäÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=Ñáå~åÅá~ä=áíÉã=áå=áíë=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~åÇ=íÜÉ=
ëáåÖäÉ=ãçëí= áãéçêí~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=íç= íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~ë= íç=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=ã~ÇÉ=~=éêçÑáí=çê=~=äçëëK=

Financial Reporting Generally 

f= Ü~îÉ= ÉãéÜ~ëáëÉÇ= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= íç= ïÜáÅÜ= ÖççÇ= Åçêéçê~íÉ=
ÖçîÉêå~åÅÉ= áë= áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó= íÜÉ=èì~äáíó=çÑ= áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ= íç=
íÜÉ= Äç~êÇK= cçê= íÜáë= êÉ~ëçåI= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áå=^ìëíê~äá~= áë=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=í~âáåÖ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖ=áëëìÉë=ÉëéÉÅá~ääó=
ïÜÉêÉ= ~Åíì~êá~ä= ~ééêç~ÅÜÉë= Å~å= ~ÇÇ= ÖêÉ~íÉê= î~äìÉ= íÜ~å= íê~Çáíáçå~ä=
~ÅÅçìåíáåÖ=íÉÅÜåáèìÉëK==

^ë=ïçìäÇ=ÄÉ= êÉ~ëçå~Ääó= ÉñéÉÅíÉÇ= áí= áë= í~âáåÖ= íÜáë= äÉ~ÇÉêëÜáé= áå=
íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ÄìëáåÉëë= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= áåëíáíìíáçåë= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ~å=
áåÅêÉ~ëáåÖäó= ä~êÖÉ= ~åÇ= áãéçêí~åí= é~êí= çÑ= çìê= Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë= ~åÇ=
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ïÜÉêÉI= ~ë= ïÉ= Ü~îÉ= ëÉÉå= áå= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ=efeI= Åçêéçê~íÉ= Ñ~áäìêÉ= Å~å=
Ü~îÉ=ã~àçê=ëóëíÉãáÅ=áãéäáÅ~íáçåëK==

qÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=áë=~äëç=í~âáåÖ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=çíÜÉê=~êÉ~ëK=
få= é~êíáÅìä~ê= áí= Ü~ë= í~âÉå= íÜÉ= äÉ~Ç= áå= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= éêçÑÉëëáçå~ä=
ÖìáÇÉäáåÉë= Ñçê= î~äìáåÖ= ÉñÉÅìíáîÉ= çéíáçåë= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå= ~å=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=îÉñÉÇ=áëëìÉ=áå=Åçêéçê~íÉ=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖ=~êçìåÇ=íÜÉ=
ïçêäÇK=qç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=ãó=âåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=áå=^ìëíê~äá~=áë=~=
ïçêäÇ= äÉ~ÇÉê= áå= íÜáëK= qÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= Ü~îáåÖ= ~= éêçÑÉëëáçå~ääó=
ÅçåíêçääÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=ëìÅÜ=î~äì~íáçåë=áë=íÜ~í=áí=Éå~ÄäÉë=áåîÉëíçêë=íç=
ã~âÉ=áåÑçêãÉÇ=Åçãé~êáëçåëK=

fí=áë=~äëç=í~âáåÖ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=éêçÑÉëëáçå~ääó=ÖìáÇÉÇ=
~ééêç~ÅÜ= íç= ~ëëÉëëáåÖ= bÅçåçãáÅ= s~äìÉ= çÑ= ~= ÄìëáåÉëë= çê= ÉÅçåçãáÅ=
ÉåíáíóK= qÜÉ= bÅçåçãáÅ= s~äìÉ= áë= ~= î~äì~íáçå= çÑ= ÉñéÉÅíÉÇ= ÑìíìêÉ=
áåÅçãÉë=~åÇ=çìíÖçÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÉåíáíóK=bÅçåçãáÅ=s~äìÉ=ÖáîÉë=
~å= áåÑçêãÉÇ= Ä~ëÉ= Ñçê=ã~êâÉí= î~äìÉ= ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= áë= åçí= ~=
ÇÉÉé=~åÇ=äáèìáÇ=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÄÉáåÖ=î~äìÉÇK=

fí=ïáää=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=êÉéäáÅ~íÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=î~äìÉ=~ééêç~ÅÜ=ëáåÅÉ=
ã~êâÉí= î~äìÉ= ïáää= í~âÉ= ~ÅÅçìåí= çÑ= íÜÉ= î~äìÉ= çÑ= íÜçëÉ= áåÑäçïë= ~åÇ=
çìíÑäçïë=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÄìóÉê=çê=áåîÉëíçêK=qÜÉ=î~äìÉ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÄìóÉê=
ãáÖÜí=~äëç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=çééçêíìåáíó=çê=ëóåÉêÖáÉëK==

qÜÉ= î~äìÉ= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= ~ééêç~ÅÜ= áå= ~ää= çÑ= íÜÉëÉ= ~êÉ~ë= áë= áíë=
Å~é~Åáíó= íç= äççâ= Ñçêï~êÇ= ~í= ÑìíìêÉ= áåÅçãÉë= çê= çÄäáÖ~íáçåë= ~åÇ= íç=
~ééäó= éêçÄ~ÄáäáíáÉë= ëç= íÜ~í= ~ää= íÜÉ= äáâÉäó= çéíáçåë= ~êÉ= í~âÉå= áåíç=
~ÅÅçìåíK=

qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ= Ñçê= íÜÉ=éêçÑÉëëáçå= áå=^ìëíê~äá~I=~åÇ= Ñçê=^ìëíê~äá~=
ÖÉåÉê~ääóI= áå= íÜáë= ~êÉ~= áë= ëìÄëí~åíá~äK= qÜÉ= éêáã~êó= ëí~åÇ~êÇ= ëÉííáåÖ=
ÄçÇáÉë= ~êÉ= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= ^ÅÅçìåíáåÖ= pí~åÇ~êÇë= _ç~êÇ= Ef^p_F=
Ä~ëÉÇ= áå=içåÇçå=~åÇ= íÜÉ=rp=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=_ç~êÇK=lìê=çïå=
^ìëíê~äá~å=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=áë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=f^p_=
~åÇ= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=^Åíì~êá~ä=^ëëçÅá~íáçå= Ü~ë= ~å= çÄëÉêîÉê= ëí~íìë=
çå=íÜÉ=f^p_K=
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qÜÉ= ^ìëíê~äá~å= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= Ü~ë= ÄÉÉå= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÅçåíêáÄìíçê= íç= íÜáåâáåÖ= áå= íÜáë= ÑáÉäÇI= ~åÇ= íÜÉêÉ= áë= åç= êÉ~ëçå=ïÜó= áí=
ëÜçìäÇ=åçí=ÅçåíáåìÉ=íç=Çç=ëçK=

Ensuring Quality – Independent Peer Review 

qÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÉñíÉåëáçå= çÑ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçåÛë= ëí~íìíçêó=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçÅìë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇ=çå=íÜÉ=
ã~àçê= Åçêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= Ñ~áäìêÉë= çÑ= êÉÅÉåí= óÉ~êë= ãÉ~åë= íÜ~í=
íÜÉêÉ= áë= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÜÉáÖÜíÉåÉÇ= éìÄäáÅ= ÉñéÉÅí~íáçå= éä~ÅÉÇ= çå= íÜÉ=
~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçåK=

få= OMMO= pÉå~íçê= eÉäÉå= `ççå~å= ë~áÇ= áå= ~å= ~ÇÇêÉëë= íç= íÜÉ=
fåëíáíìíÉÛë=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=`çåÑÉêÉåÅÉW=

Úpí~íìíçêó=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=ìëÉ=~å=~ìÇáíçê=çê=~å=~Åíì~êó=ÅäÉ~êäó=
Å~êêó= ïáíÜ= íÜÉã= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÄÉåÉÑáíë= Ñçê= íÜçëÉ= éêçÑÉëëáçåëK=

eçïÉîÉê=ÖçîÉêåãÉåíë=Çç=åçí=ÅçåÑÉê=ãçåçéçäó=êáÖÜíë=ïáíÜçìí=
ÉñéÉÅíáåÖ=ëçãÉ=èìáÇ=éêç=èìçK=

dçîÉêåãÉåíë= ~åÇ= íÜÉ= ïáÇÉê= Åçããìåáíó= ÉñéÉÅí= ~ìÇáíçêë= ~åÇ=
~Åíì~êáÉë= íç= í~âÉ= íÜÉáê= Çìíó= ~í= ä~ï= ëÉêáçìëäó= ~åÇ= ÉñÜáÄáí= ÇìÉ=

Å~êÉ= ~åÇ= ÇáäáÖÉåÅÉ= áå= íÜÉ= ÇáëÅÜ~êÖÉ= çÑ= íÜÉáê= ÇìíáÉëK= qÜÉëÉ= ~êÉ=

ÜáÖÜ= ÉñéÉÅí~íáçåë= ~åÇ= ëÉêáçìë= êÉéìí~íáçå~ä= êáëâë= Éñáëí= ïÜÉå=
íÜÉëÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~êÉ=åçí=ãÉíKÛ=

få= íÜÉ= rh= íÜÉ= Ñáêëí= êÉÅçããÉåÇ~íáçå= çÑ= íÜÉ= `çêäÉó= áåèìáêó=
EoÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`çêäÉó=`çããáííÉÉ=çÑ=fåèìáêó=oÉÖ~êÇáåÖ=qÜÉ=bèìáí~ÄäÉ=
iáÑÉ= ^ëëìê~åÅÉ= pçÅáÉíóI= OMMNF= áåíç= íÜÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= ÑçêÅáåÖ= íÜÉ=
ÅäçëìêÉ=çÑ=qÜÉ=bèìáí~ÄäÉ=íç=åÉï=ÄìëáåÉëë=ï~ë=íÜ~íW=

ÚqÜÉ= c~Åìäíó= ~åÇ= fåëíáíìíÉ= áå= íÜÉáê= ÅìêêÉåí= áåîÉëíáÖ~íáçå= áåíç=
ï~óë= çÑ= ãçåáíçêáåÖ= Åçãéäá~åÅÉ= ïáíÜ= éêçÑÉëëáçå~ä= ëí~åÇ~êÇëI=

ã~âÉ= ~å= ÉñíÉêå~ä= éÉÉê= êÉîáÉï= çÑ= íÜÉ= ïçêâ= çÑ= íÜÉ= ^ééçáåíÉÇ=
^Åíì~êó=~=êÉèìáêÉãÉåíKÛ=

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=fåëíáíìíÉÛë=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=
q~ëâÑçêÅÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇÉîÉäçéáåÖ= ~= ê~åÖÉ= çÑ= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= Ñçê=
áåáíá~íáîÉë=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=áå=^ìëíê~äá~=íç=ÉåëìêÉ=
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íÜ~í= ïÉ= Çç= ÉîÉêóíÜáåÖ= éçëëáÄäÉ= íç= ãÉÉí= íÜÉ= ÉñéÉÅí~íáçåë= çÑ= íÜÉ=
éìÄäáÅK=qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜ~í=q~ëâÑçêÅÉ=ïÉêÉ=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=
`çìåÅáä=~í=áíë=ãÉÉíáåÖ=áå=lÅíçÄÉêK==

qÜÉ=ãçëí= ëáÖåáÑáÅ~åí= çÑ= íÜÉ= ÑçìêíÉÉå= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= ~åÇ= íÜÉ=
çåÉ=íÜ~í=Ü~ë=éêçîçâÉÇ=íÜÉ=ãçëí=ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=ÇÉÄ~íÉ=~ãçåÖëí=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå= Ü~ë= ÄÉÉå= oÉÅçããÉåÇ~íáçå= O= Ó= áå= ÉëëÉåÅÉ= íÜ~í= íÜÉ=
fåëíáíìíÉ= ~Ççéí= ~ë= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉ= íÜÉ= áåÇÉéÉåÇÉåí= éÉÉê= êÉîáÉï= çÑ=
ëí~íìíçêó=êÉéçêíáåÖK==

qÜÉ= ~Åíì~ä= ~ééêç~ÅÜ= ~ÇçéíÉÇ= ïáää= î~êó= Äó= éê~ÅíáÅÉ= ~êÉ~K= cçê=
áåëí~åÅÉI= áå= ëìéÉê~ååì~íáçå= áí= ïáää= ÄÉ= ~ÅÜáÉîÉÇ= Äó= ~å= áåÇÉéÉåÇÉåí=
êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ãÉíÜçÇë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=ìëÉÇ=ïÜáäëí=áå=äáÑÉ=~åÇ=
ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉ=áí=ïáää=ÄÉ=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=~Åíì~ä=êÉéçêíK=qÜÉ=ä~ííÉê=
ïáää=çÑíÉå=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ìéÖê~ÇáåÖ= íÜÉ=ïçêâ=ÅìêêÉåíäó=Å~êêáÉÇ=çìí=
Äó=íÜÉ=^ìÇáíçêÛë=~Åíì~êáÉëK=

qÜáë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=áãéçêí~åí=ëíÉé=Ñçê=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~åÇ=çåÉ=
íÜ~í= f= ÄÉäáÉîÉ= ïáää= ÄÉ= ïÉää= êÉÅÉáîÉÇ= Äó= ÄçíÜ= dçîÉêåãÉåí= ~åÇ= íÜÉ=
ÅçããìåáíóK=

eçïÉîÉêI=áí=áë=åçí=íÜÉ=çåäó=íÜáåÖ=ïÉ=ãìëí=ÇçK=fí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=
ïÉ= ÉåÅçìê~ÖÉ= çåÖçáåÖ= íê~áåáåÖ= ~åÇ= éêçÑÉëëáçå~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= áå=
ëéÉÅáÑáÅ= éê~ÅíáÅÉ= ~êÉ~ëI= áå= Åçêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉI= ~åÇ= áå= ÅÜ~åÖáåÖ=
ÉñéÉÅí~íáçåë= çÑ= éêçÑÉëëáçå~äáëãK= pÜçìäÇ= ïÉ= ã~âÉ= ÅÉêí~áå= äÉîÉäë= çÑ=
íê~áåáåÖ= ã~åÇ~íçêó= ÄÉÑçêÉ= ~å= ~Åíì~êó= í~âÉë= çå= ëéÉÅáÑáÅ= ëí~íìíçêó=
~Åíì~êá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë\=^åÇ=Üçï=ëÜçìäÇ=ïÉ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ïçêâ=ïÜáÅÜ=ïÜáäëí=áí=ÇçÉë=åçí=ÄêÉ~ÅÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåÇìÅí=ëí~åÇ~êÇë=
áë= åÉîÉêíÜÉäÉëë= çÑ= ~= äÉëëÉê= ëí~åÇ~êÇ= íÜ~å= íÜÉ= ã~àçêáíó= çÑ= íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå=ïçìäÇ=ÑáåÇ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ\=

`çêéçê~íÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= ~äëç= ÉñíÉåÇ= ïÉää= ÄÉóçåÇ=
íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~í=íÜÉ=íçéK=b~ÅÜ=~Åíì~êó=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~=ëÉí=çÑ=ÑáÖìêÉë=
çê= Å~äÅìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=ïáää= ÉîÉåíì~ääó= ÉãÉêÖÉ= ~ë= ~=ã~àçê= äáåÉ= áå= íÜÉ=
Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=éä~óë=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=é~êí=~åÇ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=àìëí=~ë=~ï~êÉ=
çÑ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ïêçåÖ=çê=ã~åáéìä~íÉÇ=êÉëìäíëK=
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cáå~ääóI=ïÉ=åÉÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëìééçêí=ãÉÅÜ~åáëãë=ëç= íÜ~í=~Åíì~êáÉë=
ïáíÜ= ëí~íìíçêó= êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= Å~å= ÇáëÅìëë= áëëìÉë= çÑÑJäáåÉ= ~åÇ=ïáíÜ= ~=
ÇáëáåíÉêÉëíÉÇ= Äìí= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= é~êíóK= qÜÉ= êçäÉë= çÑ= Åç~ÅÜ= çê=ãÉåíçê=
~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=ãìÅÜ=ãçêÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=~åÇ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=áå=Åçêéçê~íÉ=äáÑÉK=
qÜÉó= Ü~îÉ= ÖêÉ~í= î~äìÉ= áå= ãçÇÉêå= ÄìëáåÉëëÉë= ïÜÉêÉ= ãìÅÜ= Ñä~ííÉê=
çêÖ~åáë~íáçå= ëíêìÅíìêÉë= ÅçìéäÉÇ= ïáíÜ= ãìÅÜ= ÖêÉ~íÉê= íáãÉ= ~åÇ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=éêÉëëìêÉë=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÑÉïÉê=çééçêíìåáíáÉë=
ïáíÜáå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ñçê=ëìééçêíK=

 
6 Education at Home, in the Region and Beyond 

Úeìã~å= Üáëíçêó= ÄÉÅçãÉë= ãçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ= ~= ê~ÅÉ= ÄÉíïÉÉå=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~í~ëíêçéÜÉKÛ=J=ed=tÉääëK=

^å=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=
~äï~óë=ÄÉÉå=~=ëíêçåÖ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÑçÅìëK= fí= áë=É~ëó= íç= ÑçêÖÉí= íÜ~í= áå=
íÜÉ=ãáÇ=NVíÜ=ÅÉåíìêó=ïÜÉå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=ï~ë=Ñáêëí=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=áíëÉäÑ=
áå=^ìëíê~äá~= íÜ~í= íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ãìíì~ä= äáÑÉ= áåëìêÉêë=~ë= íÜÉ=éêáã~êó=
ÉãéäçóÉêë=çÑ=~Åíì~êáÉë=Ü~Ç=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ÑçÅìë=Ñêçã=íÜÉáê=É~êäáÉëí=
Ç~óëK= qÜÉ= ^ìëíê~äá~å= ãìíì~äë= Ü~Ç= çÑÑáÅÉë= ê~åÖáåÖ= Ñêçã= pçìíÜÉêå=
^ÑêáÅ~= áå= íÜÉ= ïÉëí= íç= fåÇá~= ~åÇ= m~âáëí~å= áå= íÜÉ= åçêíÜ= ~åÇ= kÉï=
wÉ~ä~åÇ=~åÇ=cáàá=íç=íÜÉ=É~ëíK=

få=OMMP=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÑçÅìë=ÅçåíáåìÉëK=jçêÉ=íÜ~å=OMB=çÑ=çìê=
ãÉãÄÉêë= ~êÉ= çìíëáÇÉ= ^ìëíê~äá~= ïáíÜ= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉëÉ= áå= ^ëá~= ~åÇ= íÜÉ=
êÉã~áåÇÉê= ëíêÉíÅÜÉÇ= Ñêçã=rh= íç= _ê~òáäK=eçåÖ=hçåÖ= Ü~ë= íÜÉ= íÜáêÇ=
ÄáÖÖÉëí=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çÑ=cf^^Ûë=~ÑíÉê=póÇåÉó=~åÇ=jÉäÄçìêåÉ=

qÜÉ= áãéçêí~åí= ÅÜ~ääÉåÖÉ= Ñçê= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= áë= íç=ãçîÉ= Ñêçã= àìëí=
êÉÅçÖåáëáåÖ= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= áåîçäîÉãÉåí= çÑ= áíë= ãÉãÄÉêë= ~åÇ=
é~êíáÅáé~íáåÖ= áå= áåíÉêå~íáçå~ä= ÑçêìãëI= íç= ÇÉîÉäçéáåÖ= ÉñéäáÅáí=
áåíÉêå~íáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉëK=

tÉ=äáîÉ=~åÇ=ïçêâ=áå=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÖäçÄ~äáëÉÇ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉ=
ÄìëáåÉëëÉë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÖäçÄ~äáëÉÇK=
oÉÖìä~íáçå= çÑ= ÄìëáåÉëëÉë= ~åÇ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= êÉéçêíáåÖ= ëí~åÇ~êÇë= ~êÉ=
~äëç=ÄÉÅçãáåÖ=ÖäçÄ~äáëÉÇK=tÉ=Å~å=ÉñéÉÅí=íÜ~í=~= ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=
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çìê=Öê~Çì~íÉë=ïáää=ëéÉåÇ=ëçãÉ=~åÇ=éÉêÜ~éë=~ää=çÑ=íÜÉáê=ïçêâáåÖ=äáÑÉ=
çìíëáÇÉ=^ìëíê~äá~K=

qÜÉ=fåëíáíìíÉ=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=Äó=ã~åó=çÑ=çìê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçääÉ~ÖìÉë=
~ë=Ü~îáåÖ=~å=çìíëí~åÇáåÖ=~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãK=^í=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=
íÜáë=ëóëíÉã=áë=íÜÉ=é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå=~=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=~Åíì~êá~ä=
ÅÉåíêÉë=çÑ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=áå=ìåáîÉêëáíáÉë=çÑ=ìåÇçìÄíÉÇ=êÉéìí~íáçå=ÅçìéäÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=fåëíáíìíÉÛë=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=éêçÅÉëë=~åÇ=Åçåíêçä=çÑ=
ëóää~Äìë=~åÇ=èì~äáíóK=fí=Ü~ë=äÉ~Ç=íç=áååçî~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=^Åíì~êá~ä=
`çåíêçä=`óÅäÉ=~åÇ=~=ïáääáåÖåÉëë=íç=Åçåíáåì~ääó=Äêç~ÇÉå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=
~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=fí=Ü~ë=~äëç=äÉ~Ç=íç=~ííê~ÅíáåÖ=áåíç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=
~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëíìÇÉåíëK=

få= äÉëë= íÜ~å= PM= óÉ~êë= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= éêçÑÉëëáçå= Ü~ë= ÖçåÉ= Ñêçã=
ÄÉáåÖ= ~å= áãéçêíÉê= çÑ= ~Åíì~êáÉë= íê~áåÉÇ= çîÉêëÉ~ë= íç= ÄÉáåÖ= ~= åÉí=
ÉñéçêíÉê= çÑ= ~Åíì~êáÉë= íê~áåÉÇ= áå= ^ìëíê~äá~K= kçï= ïÉ= ~äëç= Éñéçêí=
~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=

The Opportunities and Needs in Australia 

qÜÉ= éêçÑÉëëáçå= áå= ^ìëíê~äá~= Ü~ë= ~= äçåÖëí~åÇáåÖ= íê~Çáíáçå= çÑ=
Äê~åÅÜáåÖ= çìí= áåíç= åÉï= ~êÉ~ë= ~åÇI= çåÅÉ= áí= Ü~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~= Ñáêã=
ÑçìåÇ~íáçå= áå=ã~âáåÖ= ~= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜ~í= ~êÉ~I= íÜÉå= ÄìáäÇáåÖ= ~å=
~ééêçéêá~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=Ä~ëÉ=Ñçê=íÜçëÉ=íÜ~í=ÑçääçïK=

dÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ= áë= çÑ= ÅçìêëÉ= íÜÉ= éêáãÉ= Éñ~ãéäÉ= ïÜÉêÉ=
~Åíì~êá~ä=áåîçäîÉãÉåí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éáçåÉÉêáåÖ=ÉÑÑçêíë=çÑ=~=
ÑÉï=~Åíì~êáÉë=áå=íÜÉ=NVTMë=íç=~=íÜêáîáåÖ=~åÇ=ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=
~êÉ~K=páåÅÉ=N=gìäó=OMMOI= íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëí~íìíçêó=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ= íÜÉ=
^ééêçîÉÇ= ^Åíì~êó= êçäÉI= ~åÇ= íÜáë= ïáää= ãÉ~å= íÜ~í= íÜÉ= ÇÉã~åÇ= Ñçê=
~Åíì~êáÉë=áå=íÜáë=~êÉ~=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉK=

få= íÜÉ= ä~ëí= ÇÉÅ~ÇÉ= íÜÉêÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ~= ÖêçïáåÖ= ÅçåíêáÄìíáçå= íç=
ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=êçäÉ=áå=
ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=áë=ïÉää=Éëí~ÄäáëÜÉÇK=`çìêëÉë=áå=eÉ~äíÜ=fåëìê~åÅÉ=~êÉ=
~äêÉ~Çó=ÄÉáåÖ=êìå=Äó=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=~åÇ=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=ïÉ=Éëí~ÄäáëÜ=
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íÜáë= ~ë= ~= ëéÉÅá~äáëí= m~êí= fff= ÅçìêëÉ= åçï= íÜ~í= íÜÉ= ëí~íìíçêó= êçäÉ= çÑ=
^ééçáåíÉÇ=^Åíì~êó=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=eÉ~äíÜ=fåëìê~åÅÉK==

qÜÉêÉ= áëI= ÜçïÉîÉêI= ~= ãìÅÜ= ïáÇÉê= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ= ÜÉ~äíÜ=
ëÉÅíçê= íÜ~í= Å~å= ÄÉ= ã~ÇÉ= Äó= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçåK= qÜ~í=
ÅçåíêáÄìíáçå= áë= íç= íÜÉ= ïÜçäÉ= ~êÉ~= çÑ= eÉ~äíÜ= cáå~åÅáåÖ= ÄçíÜ= áå= íÜÉ=
éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêëK=

få= pÉéíÉãÄÉê= OMMO= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= ÅçåÇìÅíÉÇ= áíë= Ñáêëí= ïÉÉâ= äçåÖ=
éêçÖê~ã=áå=eÉ~äíÜ=cáå~åÅáåÖK=fí=ï~ë=~å=çìíëí~åÇáåÖ=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=RM=
é~êíáÅáé~åíë= áåÅäìÇáåÖ= ëÉåáçê= éêçÑÉëëáçå~äë= Ñêçã= ~ää= é~êíë= çÑ= íÜÉ=
ÜÉ~äíÜ= ëÉÅíçê= ~äçåÖëáÇÉ= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçåK= ^=
ëÉÅçåÇ=ÅçìêëÉ=áë=éä~ååÉÇ=Ñçê=j~êÅÜ=OMMQK=

få= kçîÉãÄÉê= OMMOI= f= ÅÜ~áêÉÇ= ~= ëã~ääÉê= ïçêâëÜçé= áå= eÉ~äíÜ=
cáå~åÅáåÖK= qÜáë= ïçêâëÜçé= Ü~ë= ÖáîÉå= êáëÉ= íç= íÜêÉÉ= ã~àçê= éêçàÉÅíë=
ïÜÉêÉ= ~Åíì~êáÉë= ïáää= ïçêâ= ~äçåÖëáÇÉ= çíÜÉê= éêçÑÉëëáçå~ä= íç= ÉñéäçêÉ=
áëëìÉë= ~ë= ÇáîÉêëÉ= ~ë= ïçêâÑçêÅÉI= `çããçåïÉ~äíÜLpí~íÉ= çîÉêä~é= ~åÇ=
Å~éáí~ä=åÉÉÇëK=

^ää=íÜÉëÉ=áääìëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=êçäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=íç=
ÅçåíêáÄìíÉ= íç= áåÑçêãáåÖ= íÜÉ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë= áå=ÜÉ~äíÜ=~Äçìí= áëëìÉë=
~åÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=î~êáçìë=åÉÉÇë=~åÇ=ÇáêÉÅíáçåëK=

^åçíÜÉê=áãéçêí~åí=~åÇ=ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ=~êÉ~=çÑ=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=
ÅçåíêáÄìíáçå= áë= áå= áåîÉëíãÉåí= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= áå= Ä~åâáåÖ= ~åÇ=
Ñáå~åÅÉK=j~åó=~Åíì~êáÉë=Ü~îÉ=éä~óÉÇ=~=éêçãáåÉåí=êçäÉ=áå=áåîÉëíãÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåí= ëíêÉíÅÜáåÖ= Ä~Åâ= íç= íÜÉ= É~êäó= Ç~óë= çÑ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçåK=
råÇÉêëí~åÇáåÖ= áåîÉëíãÉåí= ã~å~ÖÉãÉåí= áë= ÉëëÉåíá~ä= Ñçê= íÜçëÉ=
~Åíì~êáÉë= ïÜçëÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= áë= íç= ëÉííäÉ= íÜÉ= äá~Äáäáíó= ëáÇÉ= çÑ= íÜÉ=
Ä~ä~åÅÉ= ëÜÉÉí= ~åÇ= áë= ~å=ÉëëÉåíá~ä= ÖêçìåÇáåÖ= Ñçê= íÜçëÉ=ïÜçëÉ= Å~êÉÉê=
ÅÜçáÅÉ=áë=~ë=áåîÉëíãÉåí=éê~ÅíáíáçåÉêëK=

qÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå=çÑ= íÜÉ=åÉï=cÉääçïëÜáé=Em~êí= fffF=Éñ~ãáå~íáçåë=
ïÜáÅÜ= áåÅäìÇÉ= fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= _ìëáåÉëë= ^ééäáÅ~íáçåë=
~ë= Åçãéìäëçêó= ãçÇìäÉë= ~äçåÖëáÇÉ= íïç= ãçÇìäÉë= çÑ= íÜÉ= ëéÉÅá~äáëí=
ëìÄàÉÅí= çÑ= ÅÜçáÅÉ= ã~êâ= ~= åÉï= ãáäÉëíçåÉ= áå= ^ìëíê~äá~å= ~Åíì~êá~ä=
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ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=_ìëáåÉëë=^ééäáÅ~íáçåë=ãçÇìäÉ=ïáää= ÄÉ= êìå= ~ë= ~= çåÉ=
ïÉÉâ= êÉëáÇÉåíá~ä= ÅçìêëÉ= ÄçíÜ= áåëáÇÉ= ~åÇ= çìíëáÇÉ= ^ìëíê~äá~= ~åÇ=
ÅçìêëÉë=ïáää=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=ÉJäÉ~êåáåÖ=íÉÅÜåáèìÉëK=qÜáë=~ééêç~ÅÜ=~ääçïë=
åÉï= ëéÉÅá~äáëí= ëìÄàÉÅí= ~êÉ~ë= íç= ÄÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= ~ë= ~Åíì~êá~ä=
áåîçäîÉãÉåí=ëéêÉ~Çë= áåíç=çíÜÉê= ÑáÉäÇëK= fí=ïçìäÇ=~äëç=~ääçï=ëéÉÅá~äáëí=
ãçÇìäÉë=íç=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ÅçîÉêáåÖ=íê~Çáíáçå~ä=~êÉ~ë=Äìí=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=
çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=

qç= áãéäÉãÉåí= íÜÉëÉ= ÅÜ~åÖÉë= ïáää= êÉèìáêÉ= íÜÉ= ÅçããáíãÉåí= çÑ=
ëáÖåáÑáÅ~åí= êÉëçìêÅÉë= ~åÇ= ÅìêêÉåí= éä~ååáåÖ= Éåîáë~ÖÉë= ~=ãáñ= çÑ= é~áÇ=
éêçÑÉëëáçå~ä= êÉëçìêÅÉë= ~åÇ= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= îçäìåí~êó=ãçÇìäÉ= ïÜáÅÜ=
Ü~ë=ëÉêîÉÇ=ìë=ëç=ïÉää=áå=íÜÉ=é~ëíK=

qÜÉ= åÉñí= ÅçãáåÖ= ÅÜ~ääÉåÖÉ= áå= çìê= ÉÇìÅ~íáçå~ä= êçäÉ= ãìëí= ÄÉ= íç=
Äêç~ÇÉå=~åÇ=ÇÉÉéÉå=çìê=`ma=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=áå=çìê=
Åçããìåáíó=ãÉ~åë= íÜ~í=éê~ÅíáíáçåÉêë=ãìëí=ÄÉ= Åçåëí~åíäó= äÉ~êåáåÖ= íç=
ãÉêÉäó= âÉÉé= é~ÅÉK= qÜÉ= ìäíáã~íÉäó= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= íÜáë= ãìëí= êÉëí=
ïáíÜ=É~ÅÜ= áåÇáîáÇì~ä=Äìí= íÜÉ= fåëíáíìíÉ=Ü~ë=~=ÅêáíáÅ~ä= êçäÉ= áå=ÉåëìêáåÖ=
íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëçìåÇ=`maK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=åÉÉÇ=
Ñçê= `ma=ïÜáÅÜ= éêçîáÇÉë= íÜÉ= é~íÜï~ó= Ñçê= áåÇáîáÇì~äë= ïÜç= ï~åí= íç=
ÅÜ~åÖÉ= íÜÉáê= ~êÉ~=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ= íç=åÉÉÇ= íç=ìåÇÉêëí~åÇ= íÜçëÉ=åÉï=
~êÉ~ëK= qÜÉêÉ= áë= ~äêÉ~Çó= íÜÉ= Ñ~Åáäáíó= Ñçê= ÉñáëíáåÖ= éê~ÅíáíáçåÉêë= ïÜç=
ï~åí=íç=ãçîÉ=áåíç=ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉ=íç=í~âÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=m~êí=fff=
ëìÄàÉÅí=~ë=~=`ma=éêçÖê~ãK=

`ma= áë= ~äëç= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= çééçêíìåáíó= Ñçê= íÜÉ= fåëíáíìíÉK=
qÜêçìÖÜçìí= ^ëá~= íÜÉêÉ= áë= ~= ã~àçê= ìåë~íáëÑáÉÇ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= ÑìêíÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçåK= cçê= Éñ~ãéäÉI= ~Åíì~êáÉë= íê~áåÉÇ= áå= äáÑÉ= áåëìê~åÅÉ= ãìëí=
ãçîÉ= ~Åêçëë= íç= ÇÉ~äáåÖ= ïáíÜ= ÖÉåÉê~ä= áåëìê~åÅÉ= çê= çíÜÉê= éê~ÅíáÅÉ=
~êÉ~ëK=

New Zealand 

qÜÉêÉ= áë= ~= äçåÖJíÉêã=ÄçåÇ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçåë= áå=
^ìëíê~äá~=~åÇ=kÉï=wÉ~ä~åÇN=~åÇI=ìé=ìåíáä=NVUMI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=Åçããçå=

N
=få=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ìíÜçê=ï~ë=

Äçêå=~åÇ=ÉÇìÅ~íÉÇ= áå=kÉï=wÉ~ä~åÇ=~äíÜçìÖÜ=ÜÉ=Ü~ë=åçï=äáîÉÇ= áå=^ìëíê~äá~= Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=~åÇ= áë=~å=
^ìëíê~äá~å=ÅáíáòÉåK=
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~Åíì~êá~ä=ÄçÇóK=^ë=ïÉ=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ=~ë=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=éêçÑÉëëáçåI=áí=
áë=ÖççÇ= íç=ëÉÉ= íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=åçï=ëí~êíÉÇ= íç= êÉÄìáäÇ= Ñçêã~ä= íáÉë=ïáíÜ=
çìê=kÉï=wÉ~ä~åÇ=ÅçääÉ~ÖìÉëK=

qÜÉ= kÉï= wÉ~ä~åÇ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= ãìëí= Åçåíêçä= áíë= çïå=
éêçÑÉëëáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áíë=éìÄäáÅ=~ÑÑ~áêë=áëëìÉë=Äìí=íÜÉêÉ=áë=ÖêÉ~í=
ëÅçéÉ=Ñçê=ÅççéÉê~íáçå=áå=ÉÇìÅ~íáçåI=áå=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
áå=íÜÉ=âÉó=éê~ÅíáÅÉ=~êÉ~ëK=f=ÜçéÉ=íÜ~í=ïÉ=ïáää=ëÜçêíäó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëáÖå=~=
jìíì~ä= oÉÅçÖåáíáçå= ^ÖêÉÉãÉåí= ïÜáÅÜ= ïáää= ~ääçï= cÉääçïë= çÑ= çíÜÉê=
~Åíì~êá~ä= ÄçÇáÉë= ÅçãáåÖ= íç= éê~ÅíáÅÉ= áå= kÉï= wÉ~ä~åÇ= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç=
ÄÉÅçãÉ= cÉääçïë= çÑ= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= çÑ= ^Åíì~êáÉë= çÑ= ^ìëíê~äá~= áå= íÜÉ=
ë~ãÉ=ï~ó=~ë=íÜÉó=ÅçìäÇ=Ü~Ç=íÜÉó=ãçîÉÇ=íç=^ìëíê~äá~K=

f= ~äëç= ëÉÉ= åç= êÉ~ëçå=ïÜó= ~=kÉï=wÉ~ä~åÇ= ìåáîÉêëáíó= ëÜçìäÇ= åçí=
ÇÉîÉäçé=~å=~Åíì~êá~ä=ÅçìêëÉ=ïÜáÅÜ=áë=Ñìääó=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=Äó=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=
áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=çìê=^ìëíê~äá~å=~Åíì~êá~ä=ëÅÜççäë=~êÉK=

The Asia-Pacific Region and Beyond 

iÉí= ãÉ= åçï= ÑçÅìë= çå= íÜÉ= çééçêíìåáíó= Ñçê= áåîçäîÉãÉåí= ~åÇ=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=çìê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=ÄÉóçåÇK=

qÜÉ= ^ëá~Jm~ÅáÑáÅ= êÉÖáçå= áë= Éñíê~çêÇáå~êáäó= ÇáîÉêëÉK= fí= áåÅäìÇÉë=
`Üáå~= ~åÇ= fåÇá~I= íÜÉ= ä~êÖÉëí= ~åÇ= ëÉÅçåÇ= ä~êÖÉëí= ãçëí= éçéìäçìë=
ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=~ë=ïÉää=~ë=fåÇçåÉëá~=ïÜáÅÜ=ê~åâë=ÑçìêíÜ=áå=íÜÉ=
éçéìä~íáçå=ëí~âÉëK=fí=~äëç=áåÅäìÇÉë=g~é~åI=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ëÉÅçåÇ=ä~êÖÉëí=
ÉÅçåçãóI= íÜÉ= Ú^ëá~å= íáÖÉêëÛ= ëìÅÜ= ~ë= qÜ~áä~åÇ= ~åÇ=j~ä~óëá~I= ~åÇ= ~=
åìãÄÉê=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëK=

g~é~å= ~åÇ= ^ìëíê~äá~= Ü~îÉ= ïÉää= ÇÉîÉäçéÉÇ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçåë=
ïáíÜ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëíêìÅíìêÉëK=få=ÅçìåíêáÉë=
ëìÅÜ= ~ë= páåÖ~éçêÉ= ~åÇ=eçåÖ=hçåÖ= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áë= ïÉää=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~åÇ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ~ÅíáîÉ= ~Åíì~êá~ä= ~ëëçÅá~íáçåëK= få= çíÜÉê=
ÅçìåíêáÉë= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áë= ëíáää= ÇÉîÉäçéáåÖK= få= `Üáå~= íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå=áë=ëíáää= áå=áíë=É~êäó=Ç~óë=~åÇ=áå=fåÇá~=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=áë= àìëí=
êÉJÉãÉêÖáåÖK==
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f= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í= àìëí= ~ë= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= çÑ= ^Åíì~êáÉë= ~åÇ= c~Åìäíó= çÑ=
^Åíì~êáÉë=áå=íÜÉ=rh=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~åÇ=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
~å= áåÇÉéÉåÇÉåí= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áå= ^ìëíê~äá~I= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å=
fåëíáíìíÉ=åçï=Ü~ë=~å=çÄäáÖ~íáçå=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çíÜÉê=
~Åíì~êá~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=çìê=êÉÖáçåK=

qÜÉ=^ìëíê~äá~å= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= Å~å= çÑÑÉê= çìê= ÅçääÉ~ÖìÉë= áå=
íÜÉ=êÉÖáçåW=

• ~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ãçÇÉä=êÉÖ~êÇÉÇ=Äó=ã~åó=~ë=~=ïçêäÇ=äÉ~ÇÉêX=

• íÜÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= çÑ= Ü~îáåÖ= ÇÉîÉäçéÉÇ= çìê= ÉÇìÅ~íáçå=ãçÇÉä= Ñêçã=
ëÅê~íÅÜ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=PM=çê=ëç=óÉ~êëX=

• ~=ëíêçåÖ=ãÉãÄÉêëÜáé=Ä~ëÉ=áå=íÜÉ=êÉÖáçåX=~åÇ=

• ~= ëíêçåÖ= é~êíåÉêëÜáé= ïáíÜ= íÜÉ= ìåáîÉêëáíáÉë= ïÜç= ÇÉäáîÉê= çìê=
ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ= ÅçìêëÉë= ~åÇ= ïÜç= Ü~îÉ= íÜÉáê= çïå= ëíêçåÖ=
ÅçååÉÅíáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖáçåK=

f=~ã=~äëç=éêçìÇ=íç=ë~ó=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=~ííê~ÅíáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáåÖ=ã~åó=
óçìåÖ=~Åíì~êáÉë=ïÜç=Ü~îÉ=ëíêçåÖ=éÉêëçå~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=íáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=
êÉÖáçåK=

qÜÉ= fåëíáíìíÉ= Ü~ë= ~äêÉ~Çó= ã~ÇÉ= ~å= ~ÅíáîÉ= ëí~êí= ïáíÜ= ~= ëíê~íÉÖó=
Ä~ëÉÇ=çå=ÉåëìêáåÖ= ëíêçåÖ= ëìééçêí= Ñçê= ëíìÇÉåíë= áå= ëéÉÅáÑáÅ= äçÅ~íáçåëI=
ÄìáäÇáåÖ=çå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ãÉÉíáåÖ=äçÅ~ä=åÉÉÇë=
Ñçê=`maK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÑáîÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉÛë=áåáíá~íáîÉK==

NK= íç= ÑçÅìë= çå= ~= ëã~ää= åìãÄÉê= çÑ= âÉó= äçÅ~íáçåëI= áåáíá~ääó= eçåÖ=
hçåÖI= páåÖ~éçêÉ= ~åÇ= `Üáå~= E_ÉáàáåÖ= ~åÇ= pÜ~åÖÜ~áF= ~åÇ= ãçêÉ=
êÉÅÉåíäó=çå=fåÇá~K=

OK= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ~= ÅçêÉ= çÑ= äçÅ~ä= cf^^Ûë= ~ë= íìíçêë= Ñçê= m~êí= fff=
ëíìÇÉåíë=áå=íÜçëÉ=äçÅ~íáçåëK=

PK= íç= éêçîáÇÉ= `ma= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= ÄçíÜ= cf^^Ûë= ~åÇ= çíÜÉê=
~Åíì~êáÉëK=
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QK= íç= äççâ= Ñçê= çééçêíìåáíáÉë= íç= ÉåÅçìê~ÖÉ= ~åÇ= ~ÅÅêÉÇáí= äçÅ~ä=
ìåáîÉêëáíó=~Åíì~êá~ä=ÅçìêëÉëK=

RK= íç= ïçêâ= ïáíÜ= äçÅ~ä= éêçÑÉëëáçå~ä= ÄçÇáÉë= ~åÇ= êÉÖìä~íçêë= íç=
~ÅÜáÉîÉ=äçÅ~ä=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=cf^^K=

qìíçêá~äë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êìååáåÖ= Ñçê= íïç= óÉ~êë= áå= eçåÖ= hçåÖ= ~åÇ=
páåÖ~éçêÉK= ^ÅÅêÉÇáí~íáçå= çÑ= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~Åíì~êá~ä= ÅçìêëÉë= áå=
råáîÉêëáíó=çÑ=eçåÖ=hçåÖ=~åÇ=áå=k~åó~åÖ=qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=råáîÉêëáíó=
áå=páåÖ~éçêÉ=áë=åçï=ÄÉáåÖ=ÉñéäçêÉÇK=qÜÉêÉ=áë=~å=~ÅíáîÉ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=
êÉÖìä~íçêë=~åÇ=äçÅ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇáÉë=íç=ÉñíÉåÇ=êÉÅçÖåáíáçå=Ñçê=íÜÉ=
^ìëíê~äá~å=èì~äáÑáÅ~íáçåK==

^ää= íÜáë= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇçåÉ= íÜêçìÖÜ= ëã~ää= äçÅ~ä= íÉ~ãë= çÑ= cf^^Ûë=
ïçêâáåÖ=áå=é~ê~ääÉä=ïáíÜ=íÜÉ=fåëíáíìíÉK==

tÉ=Ü~îÉ=åçï=~äëç=ÅçããÉåÅÉÇ=íç=ÄìáäÇ=çìê=íáÉë=ïáíÜ=fåÇá~=ïÜáÅÜ=
áë= êÉîáîáåÖ= áíë= ~Åíì~êá~ä= íê~Çáíáçåë= ïáíÜ= íÜÉ= çéÉåáåÖ= ìé= çÑ= íÜÉ=
éêÉîáçìëäó=å~íáçå~äáëÉÇ=áåëìê~åÅÉ=ã~êâÉíK=

^í= íÜÉ= ÅçêÉ= çÑ= íÜáë= ëíê~íÉÖó= ~êÉ= íÜÉ= íïç= âÉó= ÄìáäÇáåÖ= ÄäçÅâë= çÑ=
ÑçÅìëáåÖ=çå=ëìééçêíáåÖ=äçÅ~ä=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=äçÅ~ä=cf^^Ûë=~åÇ=ïçêâáåÖ=
áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=äçÅ~ä=~Åíì~êá~ä=ÄçÇáÉë=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

bîÉêó=ãÉãÄÉê=çÑ=çìê=fåëíáíìíÉ=ïÜç=ïçêâë= áå=íÜÉ=êÉÖáçå=çê=ïÜç=
îáëáíë= íÜÉ= êÉÖáçå= Å~å=ã~âÉ= ~å= ~ÅíáîÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜáë= áåáíá~íáîÉK=
qÜçëÉ= ïçêâáåÖ= áå= íÜÉ= êÉÖáçå= Å~å= ÅçåíêáÄìíÉ= íÜÉáê= ëâáääë= íç= íìíçêáåÖ=
~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=äçÅ~ä=ëíìÇÉåíë=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=ïÜáäëí=íÜçëÉ=ïÜç=îáëáí=
íÜÉ= êÉÖáçå= êÉÖìä~êäó= Å~å=ã~âÉ= ~å= Éèì~ääó= î~äì~ÄäÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= íç=
äçÅ~ä=`ma=íÜêçìÖÜ=ëÉãáå~êë=~åÇ=í~äâëK==

pçãÉ= ãÉãÄÉêë= ïáää= èìÉëíáçå= ïÜó= ïÉ= ëÜçìäÇ= ÑçÅìë= ëç= ãìÅÜ=
ÉåÉêÖó=çìíëáÇÉ=^ìëíê~äá~K=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=êÉ~ëçåëK=

cáêëíäóI= ~ë= ~= ã~íìêÉ= ~Åíì~êá~ä= ÄçÇó= ïÉ= Ü~îÉ= ~= êÉëéçåëáÄáäáíó= íç=
ÜÉäé=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~Åíì~êá~ä=ëâáääë= áå=çíÜÉê=é~êíë=
çÑ= íÜÉ= ïçêäÇ= àìëí= ~ë= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= ~åÇ= c~Åìäíó= áå= íÜÉ= rh= Ü~Ç= íÜÉ=
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ÑçêÉëáÖÜí= áå= íÜÉ= NVTMë= íç= ÉåÅçìê~ÖÉ= ^ìëíê~äá~= íç= ÇÉîÉäçé= áíë= çïå=
ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=~åÇ=ÄÉÅçãÉ=~=Ñìääó=ÑäÉÇÖÉÇ=äçÅ~ä=éêçÑÉëëáçåK==

pÉÅçåÇäóI= íÜÉ=ãçêÉ=ïÉ= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= íÜÉ= êÉÖáçå= íÜÉ= ÖêÉ~íÉê= íÜÉ=
êÉéìí~íáçå=çÑ=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=çìê=ãÉãÄÉêëK=

tÉ=~êÉ=ÜçïÉîÉê=çåäó=~í=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=Ö~íÉë=é~êíáÅìä~êäó=áå=êÉä~íáçå=
íç=`Üáå~=~åÇ=fåÇá~K=qÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë=ÄçíÜ=Ü~îÉ=ÜìÖÉ=~Åíì~êá~ä=åÉÉÇë=
~ë= íÜÉáê= Ñáå~åÅá~ä= ëóëíÉãë= çéÉå= ìé= ~åÇ= éêáî~íáëÉK= lìê= ÅçåíêáÄìíáçå=
Å~å=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW==

• çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=~åÇ=ÇÉäÉÖ~íáåÖ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=
âÉó=É~êäó=é~êíë=çÑ=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=íç=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ìåáîÉêëáíáÉë=ïÜáäëí=
êÉí~áåáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ëóää~ÄìëX=

• çìê= äÉ~ÇÉêëÜáé= áå= ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= íÜÉ= ^Åíì~êá~ä=
`çåíêçä=`óÅäÉ= áåíç=~=ÅçêÉ=ëìÄàÉÅí= Ñçê=~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçå= áë=ïÉää=
êÉÅçÖåáëÉÇI= ~ë= Ü~ë= ÄÉÉå= çìê= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÉñí= Äççâë= áå= íÜáë=
ëìÄàÉÅí=~åÇ=áå=ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉX=

• íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉÛë=ÚÉJäÉ~êåáåÖÛ=Å~é~ÄáäáíóX=~åÇ=

• íÜÉ=ãìäíáÅìäíìê~ä=å~íìêÉ=çÑ=çìê=Öê~Çì~íÉë=ïÜáÅÜ=~äëç= äÉåÇë= áíëÉäÑ=
íç=éä~óáåÖ=~=ÅêáíáÅ~ä=é~êí=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK=

qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ìë=áå=éä~óáåÖ=~=ïáÇÉê=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áå= íÜÉ= êÉÖáçå= áë= íÜ~í= ïÉ= éêçîáÇÉ= Äêç~Ç=
ê~åÖáåÖ= Åêçëë= Åçìåíêó= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= ~ää= çìê= ãÉãÄÉêë= ïÜÉêÉîÉê=
íÜÉó=íççâ=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=~êÉ=Ä~ëÉÇK=

Resourcing and Commitment 

tÉ= ïáää= ëççå= Ñ~ÅÉ= ~= Ñ~ãáäá~ê= ÇáäÉãã~K= fÑ= ïÉ= ï~åí= íç= í~âÉ=
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=îÉêó=ÖêÉ~í=åÉÉÇ=
Ñçê= ÇÉîÉäçéáåÖ= ~Åíì~êá~ä= ÉÇìÅ~íáçå= áå= íÜÉ= êÉÖáçå= ïÉ= ãìëí= Åçããáí=
êÉëçìêÅÉëK=tÉ=Å~ååçí=Çç=áí=çå=íÜÉ=ÅÜÉ~é=çê=çå=~å=~Ç=ÜçÅ=Ä~ëáëK==

få= ÅçåíÉãéä~íáåÖ= çìê= ÅçããáíãÉåí= çÑ= êÉëçìêÅÉë= ïÉ= ëÜçìäÇ= ~äëç=
ÄÉ~ê= áå= ãáåÇ= íÜ~í= çìê= áåÑäìÉåÅÉ= ÉñíÉåÇë= ïÉää= ÄÉóçåÇ= íÜÉ= êÉÖáçåK=
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j~åó=çíÜÉê= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå~ä= ÄçÇáÉë= ~êÉ= ÅçåëáÇÉêáåÖ= ÑçääçïáåÖ=
çìê=äÉ~Ç=áå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=^Åíì~êá~ä=`çåíêçä=`óÅäÉ=~ë=~=ÅçêÉ=é~êí=çÑ=
~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ïáíÜáå=Ç~óë=çÑ=áíë=ä~ìåÅÜ=ëçãÉ=çåÉ=ÜìåÇêÉÇ=
ÅçéáÉë= çÑ= íÜÉ= íÉñí= Äççâ= Ü~Ç= ÄÉÉå= ëçäÇ= çîÉêëÉ~ë= íç= ~ëëçÅá~íáçåë= Ñçê=
~ëëÉëëãÉåí=Äó=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçããáííÉÉëI=~ë=ïÉää=~ë=íç=áåÇáîáÇì~äëK=
lìê=ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉ=íÉñí=Äççâ=áë=~äëç=êÉÅçÖåáëÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK=

tÉ= ëÜçìäÇ= ~äëç= ÅçåëáÇÉê= ïÜÉíÜÉê= ïáíÜ= íÜÉ= ÑäÉñáÄáäáíó= çÑ= íÜÉ=
êÉîáëÉÇ= Ñçêã~í=çÑ=m~êí= fff=ïÉ= ÅçìäÇ=ïçêâ=ïáíÜ= äçÅ~ä= ~ëëçÅá~íáçåë= íç=
çÑÑÉê=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä=ëéÉÅá~äáëí=ëìÄàÉÅíëI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI= ÚiáÑÉ=
fåëìê~åÅÉ= áå= eçåÖ= hçåÖÛ= ~ë= ~å= ~äíÉêå~íáîÉ= íç= ÚiáÑÉ= fåëìê~åÅÉ= áå=
^ìëíê~äá~ÛK=

eçïÉîÉêI=~=ÅêáíáÅ~ä=ÉäÉãÉåí=Ñçê=çìê=ÅçåíêáÄìíáçå=áë=íÜ~í=áí=ãìëí=ÄÉ=
áå=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖáçå=áåÅäìÇáåÖW=

• ~Åíì~êá~ä=~ëëçÅá~íáçåë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåX=

• ìåáîÉêëáíáÉë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåX=~åÇ=

• ^ìëíê~äá~å=ìåáîÉêëáíó=~Åíì~êá~ä=ÅÉåíêÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=éä~óÉÇ=ëìÅÜ=~=
âÉó= êçäÉ= áå= ÇÉîÉäçéáåÖ= çìê= ÉÇìÅ~íáçå= Ñ~ÅáäáíáÉë= íç= áíë= äÉ~ÇÉêëÜáé=
éçëáíáçåK=

få= íÜáë= ï~ó= ïÉ= äÉîÉê~ÖÉ= çå= çìê= ëíêÉåÖíÜë= ~åÇ= íÜÉ= ëíêÉåÖíÜë= çÑ=
çíÜÉêë= áå= íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~óK=^åÇ=ïÉ=ïáää=Çç= ëç= áå=ï~óë=ïÜáÅÜ=
êÉÅçÖåáëÉ= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= ëíêÉåÖíÜë= ~åÇ= íÜÉ= Åìäíìê~ä= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ=
êÉÖáçåK=

 
7 Sustainability 

ÚkÉîÉêíÜÉäÉëë=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=~Åíì~êó=áë=ã~áåäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=

äçåÖJíÉêã=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=áå=íÜ~í=ëéÜÉêÉ=ÜÉ=Ü~ë=~=éêçÑÉëëáçå~ä=
Çìíó=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ê~î~ÖÉë=

çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåíK=fÑ=ÜÉ=ëÉÉë=íÜ~í=Ü~ééÉåáåÖ=ÜÉ=ëÜçìäÇ=åçí=é~ëë=Äó=

çå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉKÛ=J=cKjK=oÉÇáåÖíçå=

tÜÉå= oÉÇáåÖíçå= ïêçíÉ= íÜÉëÉ= ïçêÇë= ëçãÉ= ÇÉÅ~ÇÉë= ~ÖçI= íÜÉó=
ïÉêÉ= åçí= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= ÇáêÉÅíÉÇ= ~í= íÜÉ= áëëìÉ= çÑ= ëìëí~áå~Äáäáíó= ~ë= áí= áë=
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ÇáëÅìëëÉÇ= íçÇ~óK= eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ= áë= åç= ÇçìÄí= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= àìëí= ~ë=
~ééêçéêá~íÉK=

få= OMMOI= íÜÉ= eçå= a~îáÇ= hÉãéI= íÜÉå= jáåáëíÉê= Ñçê= íÜÉ=
båîáêçåãÉåí= êÉäÉ~ëÉÇ= ~= êÉéçêí= ÉåíáíäÉÇ= ^ìëíê~äá~= íÜÉ= pí~íÉ= çÑ= íÜÉ=
båîáêçåãÉåí=OMMNK=få=êÉäÉ~ëáåÖ=íÜÉ=êÉéçêí=ÜÉ=ë~áÇ=íÜ~í=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=
íÜÉ= êÉéçêí= äáÉë= íÜÉ= ~ìíÜçêëÛ=ãçëí= áãéçêí~åí= ÅçåÅäìëáçåW= ïÉ= ~êÉ= åçí=
ã~å~ÖáåÖ=^ìëíê~äá~Ûë=ÉåîáêçåãÉåí=çå=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=Ä~ëáëK=

qÜ~í= êÉéçêí= áë= ÇáîáÇÉÇ= áåíç= ëÉÅíáçåë= Ó= ï~íÉêI= ä~åÇI= Åç~ëíë= ~åÇ=
çÅÉ~åëI= ~íãçëéÜÉêÉI= å~íìê~ä= ~åÇ= Åìäíìê~ä= ÜÉêáí~ÖÉI= ÄáçÇáîÉêëáíó= ~åÇ=
Ñáå~ääó=Üìã~å=ëÉííäÉãÉåíK=qÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áíÉãë=ÅçîÉêÉÇ=áë=ÜìÖÉ=Äìí=íÜÉ=
áëëìÉë= íÜ~í= ëí~åÇ=çìí= ~êÉ=ï~íÉêI= îÉÖÉí~íáîÉ= ÅçîÉê= ~åÇ= íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=
ä~åÇ=ÅäÉ~êáåÖI=~íãçëéÜÉêÉ=~åÇ=Üìã~å=ëÉííäÉãÉåíK=

cÉï=éÉçéäÉ=ÇçìÄí=íÜ~í=ïÉ=Ñ~ÅÉ=~åó=åìãÄÉê=çÑ=ã~àçê=áëëìÉë=ÄçíÜ=
~ë= ~=å~íáçå=~åÇ=ïçêäÇ=ïáÇÉK=qÜÉ= êÉëéçåëÉë= ~åÇ=éêçéçëÉÇ= ëçäìíáçåë=
ÖÉåÉê~ääó= ê~åÖÉ= Ñêçã= íÜÉ= ÉñíêÉãÉ= çÑ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= êÉÇìÅÉÇ=
éçéìä~íáçåëI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ã~å~ÖÉÇ=~åÇ=ÚãìÇÇäÉ=íÜêçìÖÜÛ=~ééêç~ÅÜÉë=
íç=çéíáãáëíáÅ=êÉäá~åÅÉ=çå=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=áååçî~íáçåK=

få=~ää=çÑ= íÜÉëÉ= íÜÉêÉ= áëI=éçíÉåíá~ääóI=ÉåçìÖÜ=ãçÇÉäáåÖ=çÑ=ÉåçìÖÜ=
î~êá~íáçåë= íç= ãçêÉ= íÜ~å= ë~íáëÑó= çìê= Öê~Çì~íÉë= ~= ÜìåÇêÉÇ= ÑçäÇ= Äìí=
ãçÇÉäáåÖ=ÑìíìêÉ=çéíáçåë=áë=çåäó=çåÉ=é~êí=çÑ=çìê=Å~é~ÄáäáíóK==

qÜÉ=âÉó=èìÉëíáçå=Ñçê=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉW=ïÜÉêÉ=Å~å=
ïÉ= ÄÉëí= ìëÉ= çìê= Å~é~ÄáäáíáÉë= íç= ~ÇÇ= î~äìÉ= íç= íÜÉ=ãìäíáíìÇÉ= çÑ= ëâáääë=
íÜ~í= ~êÉ= åÉÉÇÉÇ= íç= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= çìê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ~åÇ= ëçäìíáçå=
ÄìáäÇáåÖ\=

qç=ãÉI= áí= äáÉë= áå= ëóåíÜÉëáòáåÖ=çìê= ëâáääë= áå= äççâáåÖ=~í= ~äíÉêå~íáîÉ=
ëÅÉå~êáçëI= çìê= ÇÉãçÖê~éÜáÅ= ~åÇ= ëí~íáëíáÅ~ä= Å~é~ÄáäáíáÉëI= ~åÇ= çìê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=~åÇ=äçåÖJíÉêã=Ñáå~åÅá~ä=áëëìÉë=íç=
ÜÉäé= ÄìáäÇ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= áãé~Åíë= ~åÇ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÉãÉêÖáåÖ=~ééêç~ÅÜÉëK=
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qÜÉêÉ=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=ãçêÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=áëëìÉë=íÜ~å=ïÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=
Å~é~Äáäáíó= íç= ëçäîÉ= ~åÇ=ã~åó=ãçêÉ=ÇÉã~åÇë= Ñçê= Å~éáí~ä= áåîÉëíãÉåí=
íÜ~å= ÑìåÇë= ~î~áä~ÄäÉK= eçïÉîÉêI= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÑìåÇáåÖ= Ñçê= êÉíáêÉãÉåí=
ÇçÉë=éçíÉåíá~ääó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éççä=çÑ=áåîÉëíãÉåí=ÑìåÇë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=
íÜÉêÉÑçêÉ= áí= ã~ó= ÄÉ= éçëëáÄäÉ= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ~= îáêíìçìë= ÅáêÅäÉ= çÑ=
áåîÉëíãÉåí=ïÜáÅÜ=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉ=áåîÉëíçê=~åÇ=ÜÉäéë=ëìëí~áå=íÜÉ=çåÖçáåÖ=
ÅçããìåáíóK=

qÜáë=çÑ=ÅçìêëÉ=ïçìäÇ=~äëç=êÉèìáêÉ=ìë=íç=ÇÉîÉäçé=ÄÉííÉê=ãÉ~ëìêÉë=
çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä= áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~å=ëÜçêíJíÉêã=ãçîÉãÉåí=áå=
ã~êâÉí=î~äìÉëK=

tÉ= ~äëç= åÉÉÇ= ãìÅÜ= ÄÉííÉê= ï~óë= çÑ= ãÉ~ëìêáåÖ= íÜÉ= î~äìÉ= çÑ=
áåîÉëíãÉåí= áå= ëçÅá~ä= áåÑê~ëíêìÅíìêÉI= ëìÅÜ= ~ë= ÉÇìÅ~íáçå= çê= ÉîÉå= äçï=
Åçëí=ÜçìëáåÖ=Ñçê=íÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇK=qÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=íÜÉ=íêáéäÉ=Äçííçã=
äáåÉ= Ñçê= áåëí~åÅÉ= ëìÑÑÉêë= ÄÉÅ~ìëÉ= Åçãé~åáÉë= Å~å= ëÜçï= åç= Ä~ä~åÅÉ=
ëÜÉÉí=î~äìÉ=Ñçê=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=ëçÅá~ä=áëëìÉëK=jÉ~ëìêÉë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=
ÄçíÜ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=í~êÖÉíë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëë=~åÇ=~äëç=íç=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=éêáçêáíáÉëK=

qÜÉ= Éñéäçê~íáçå= çÑ= ëìëí~áå~Äáäáíó= ëÉÉãë= Ñìää= çÑ= ÇáäÉãã~ë= ~åÇ=
ìåáåíÉåÇÉÇ=çê=ìåÉñéÉÅíÉÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK=

däçÄ~ä= ï~êãáåÖ= Å~ìëÉë= íÜÉ= áÅÉ= Å~éë= íç= ãÉäí= Äìí= íÜáë= áå= íìêå=
éçíÉåíá~ääó=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=çÅÉ~å=ÅìêêÉåíë=êÉÇìÅáåÖ=ï~êã=Ñäçïë=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=dìäÑ=píêÉ~ã=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=ÅççäáåÖ=Ççïå=ÉäëÉïÜÉêÉ=ïÜáÅÜ=
äÉ~Çë=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ=áÅÉK=

`áíáÉë= Ü~îÉ= äçåÖ= ÄÉÉå= íÜÉ= í~êÖÉí= çÑ= ÉåîáêçåãÉåí~äáëíë= ~åÇ= âÉó=
ÖäçÄ~ä= ÉåîáêçåãÉåí~ä= éêçÄäÉãë= Ü~îÉ= íÜÉáê= êççíë= áå= ÅáíáÉë= Ó= îÉÜáÅäÉ=
ÖÉåÉê~íÉÇ= éçääìíáçåI= ìêÄ~å= ÇÉã~åÇ= Ñçê= íáãÄÉê= ïÜáÅÜ= ÇÉåìÇÉë= íÜÉ=
ÅçìåíêóëáÇÉI= ~åÇ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= ï~íÉê= êÉëçìêÅÉëK= vÉíI= çå= íÜÉ= çíÜÉê=
Ü~åÇI= íÜÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çÑ= éçéìä~íáçå= ãÉ~åë= íÜ~í= ëÉêîáÅÉë= Ñêçã=
ï~íÉê= íç= ÉÇìÅ~íáçå= íç= ÉåÉêÖó= Å~å= ÄÉ= ÇÉäáîÉêÉÇ= ãçêÉ= ÅÜÉ~éäó= ~åÇ=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó= íÜ~å= íç= íÜÉ= ë~ãÉ= éçéìä~íáçå= ëÅ~ííÉêÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=
ÅçìåíêóëáÇÉK=
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jçëí=éêçí~Öçåáëíë=çå=ÉáíÜÉê= ëáÇÉ=ÅÜççëÉ=åçí= íç=ÅçåíÉãéä~íÉ= íÜÉ=
ÇáäÉãã~ë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ= êÉÇìÅÉÇ= áãé~Åí=çÑ= íÜÉáê= ~êÖìãÉåíK= få= íÜáë=
ÉåîáêçåãÉåí=íÜÉ=Å~é~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=íç=çÄàÉÅíáîÉäó=
áåÑçêã=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=ïáää=ÄÉ=áåî~äì~ÄäÉK=

 
8 Financial Markets and Investment 

Ú^ë=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=ä~ïë=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë=êÉÑÉê=íç=êÉ~äáíóI=íÜÉó=~êÉ=åçí=

ÅÉêí~áåI= ~åÇ= ~ë= Ñ~ê= ~ë= íÜÉó= ~êÉ= ÅÉêí~áå= íÜÉó= Çç= åçí= êÉÑÉê= íç=
êÉ~äáíóKÛ=J=^äÄÉêí=báåëíÉáåK=

råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìê=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=ãìëí=ÄÉ=~=ÅçêÉ=
ÉäÉãÉåí= áå= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~ä= íççä= âáí= çÑ= ~Åíì~êáÉëK= qÜÉ= äá~ÄáäáíáÉë=
Å~äÅìä~íÉÇ= Äó= íÜÉ= ~Åíì~êó= êÉéêÉëÉåí= íÜÉ= ÅìêêÉåí= î~äìÉ= çÑ= íÜÉ= ÑìíìêÉ=
çÄäáÖ~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ÉåíÉêéêáëÉK= qÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë= éêçîáÇÉ= íÜÉ=
ãÉ~åë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜçëÉ=ÑìíìêÉ=çÄäáÖ~íáçåë=ïáää=çê=ïáää=åçí=ÄÉ=ãÉíK=^ë=
~Åíì~êáÉë= íÜÉáê= ÖìáÇ~åÅÉ= ~åÇ= àìÇÖÉãÉåí= ~Äçìí= íÜÉ= éêçÖêÉëë= çÑ= íÜÉ=
Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë= Å~å= ãÉ~å= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ëìÅÅÉëë= çê=
Ñ~áäìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉë=íÜÉó=~ÇîáëÉK=

^å= áãéçêí~åí= é~êí= çÑ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=ãìëí= ÄÉ=
íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í= íÜÉó=~êÉ=Çóå~ãáÅI= íÜ~í= íÜÉó=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÉîçäîÉ=
áå= çÑíÉå= ~éé~êÉåíäó= ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ= ï~óëI= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëÅáÉåÅÉ= çÑ=
Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=áë=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=çÑ=ã~åó=~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÇáëÅáéäáåÉëK=^í=íÜÉ=éêÉëÉåí=íáãÉ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ÉÅçåçãáÅë=
áë=~=ã~àçê=ÅçåíêáÄìíçê=íç=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=

The Current Financial Market Place 

^í= íÜÉ= OMMP= ãÉÉíáåÖ= çÑ= ÅÉåíê~ä= Ä~åâÉêë= áå= g~Åâëçå= eçäÉI=
tóçãáåÖI= ~í= äÉ~ëí= íÜêÉÉ= é~éÉêë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ëÅÉå~êáçë= ïÜÉêÉ= íÜÉ=
êÉä~íáîÉ= ëí~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= é~ëí= íÜêÉÉ= ÇÉÅ~ÇÉë= çÑ= ãçÇÉê~íáåÖ= ÄìëáåÉëë=
ÅóÅäÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇáëêìéíÉÇ=Äó=ã~àçê=ã~êâÉí=ëÜçÅâëK==

qÜáë= ~ÇÇêÉëë= áë= ÄÉáåÖ= ïêáííÉå= áå= ãáÇ= pÉéíÉãÄÉê= ëçãÉ= íÜêÉÉ=
ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ=áí=áë=ÇìÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=Ç~ó=~åÇ=f=~ã=ÜÉëáí~åí=íç=íêó=
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~åÇ=éêÉÇáÅí=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíë=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=çìíK=vÉí=çìê=íáãÉ=
ëÅ~äÉë=~ë=~Åíì~êáÉë=ãìëí=ÅçåíÉãéä~íÉ=ã~êâÉíë=OMI=PM=~åÇ=QM=óÉ~êë=çìíK=

`çããÉåí~íçêë=ÅìêêÉåíäó=ÇáîáÇÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜçëÉ=ïÜç=ëÉÉ=~=êÉíìêå=
íç=éêçÑáí~Äáäáíó=~åÇ=ã~êâÉí= ëíêÉåÖíÜ= áå= íÜÉ=rp=~ë=ïÉää=~ë= áãéêçîáåÖ=
ÉÅçåçãáÅ=Ç~í~=Ñçê=g~é~å=~ë=~=ëáÖå~ä=íÜ~í=~=Äìää=ã~êâÉí=Ü~ë=êÉíìêåÉÇI=
~åÇ= íÜçëÉ= ïÜç= ëÉÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= êáëâë= çå= íÜÉ= ÜçêáòçåK= ^ìëíê~äá~å=
ÉÅçåçãáÅ= ÅçããÉåí~íçêë= ~êÉ= ÅçåÅÉêåÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ÚÜçìëáåÖ= ÄìÄÄäÉÛK=
fåíÉêå~íáçå~ä= ÅçããÉåí~íçêë=Ü~îÉ=~äëç=ÉñéêÉëëÉÇ=ÅçåÅÉêå=~Äçìí= íÜÉ=
ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ã~àçê=Ä~åâë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉÅìêáíáëáåÖ=ÜáÖÜ=êáëâ=ÇÉÄí=~åÇ=
é~ëëáåÖ=áí=íç=çíÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=ëìÅÜ=~ë=áåëìêÉêë=~åÇ=éÉåëáçå=
ÑìåÇëK=

fÑ=ïÉ=ãçîÉ=çìí=áåíç=ÉîÉå=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêã=çÑ=ë~ó=ÑáîÉ=óÉ~êë=ïÉ=
åÉÉÇ=íç=ÅçåíÉãéä~íÉ=Üçï=Ñçê= áåëí~åÅÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÖêçïíÜ=çÑ= íÜÉ=
`ÜáåÉëÉ=ÉÅçåçãóI=~ë=~=éçéìä~íáçå=çÑ=NKO=Äáääáçå=ÖÉí=êáÅÜÉê=~í=~=ê~íÉ=çÑ=
~êçìåÇ= NMB= ~= óÉ~êI= ïáää= ~ÑÑÉÅí= ~åÇ= ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ= ëÜ~éÉ= çÑ= Ñáå~åÅá~ä=
ã~êâÉíëK=táää=pÜ~åÖÜ~á= ê~åâ=~äçåÖëáÇÉ=kÉï=vçêâ=~åÇ=Äó=OMNM=ïáää=
ïÉ= ÄÉ= ï~áíáåÖ= çå= íÜÉ= èì~êíÉêäó= éêçåçìåÅÉãÉåíë= çÑ= íÜÉ= `ÜáåÉëÉ=
Éèìáî~äÉåí=çÑ=^ä~å=dêÉÉåëé~å\=

qÜÉêÉ=~êÉ=åç=Åçãé~ê~ÄäÉ=Éñ~ãéäÉë=áå=êÉÅÉåí=ÉÅçåçãáÅ=Üáëíçêó=íç=
ÖìáÇÉ=çìê=àìÇÖÉãÉåíK=

vÉí=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=ïÉ=ãìëí=ÖìáÇÉ=~åÇ=~ÇîáëÉ=~=ê~åÖÉ=
çÑ= Ñáå~åÅá~ä=ÉåíáíáÉëK=tÉ=ãìëí=ã~âÉ= àìÇÖÉãÉåíë=Äìí=ïÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=
Åçåëí~åíäó= ~ëâ= çìêëÉäîÉë= Üçï= áë= íÜÉ= çêÖ~åáë~íáçå= éêçíÉÅíÉÇ= ~Ö~áåëí=
ÉñíêÉãÉ=~åÇ=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=ãçîÉë=áå=íÜÉ=ã~êâÉíë\=

The Behaviour of Markets 

qÜÉ=^ìëíê~äá~å=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=ÖÉåÉê~ääó=ÉãÄê~ÅÉÇ= íÜÉ=
ÇáëÅáéäáåÉë= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= ÉÅçåçãáÅë= ~åÇ= áí= áë= ~å= áåíÉÖê~ä= é~êí= çÑ= çìê=
ÉÇìÅ~íáçå= ëóëíÉãK= qÜáë= ÇçÉë= åçí= ãÉ~å= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ= åçí= ÇáëéìíÉë=
~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çê=êÉäÉî~åÅÉ=áå=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~ëK=
pìÅÜ=ÇáëéìíÉ=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=áë=ÜÉ~äíÜó=ëç=äçåÖ=~ë=ÄçíÜ=ëáÇÉë=êÉÅçÖåáëÉ=
íÜ~í=íÜÉ=âÉó=áëëìÉ=áë=íÜÉ=çìíÅçãÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=áåéìíK=



2004 Presidential Address - The Actuarial Profession: Making a Difference 

 

  55 
 

©
 In

st
itu

te
 o

f 
A

ct
ua

rie
s 

of
 A

us
tr

al
ia

 2
0
0
3
 

fí= ëÜçìäÇ= ~äëç= ÄÉ= êÉÅçÖåáëÉÇ= íÜ~í= íÜáë= áë= ~å= ~êÉ~= çÑ= ÅçåíáåìáåÖ=
êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíK= f= ~ã= ~ï~êÉ= çÑ= ~= êÉÅÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä=
ïçêâëÜçé= çå= `çãéäÉñ= ^ÖÉåíJ_~ëÉÇ= aóå~ãáÅ= kÉíïçêâëK= qÜÉ=
é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ëÅáÉåíáëíë=~åÇ=ÉåÖáåÉÉêë=ïÜç=~êÉ=ëÉÉâáåÖ=íç=Éñéä~áå=
~=ê~åÖÉ=çÑ=ÄÉÜ~îáçêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ú~ÖÉåíëÛK=^ë=f=ìåÇÉêëí~åÇ=áíI=
íÜÉ=Ú~ÖÉåíÛ=áë=~=éêçÖê~ã=íÜ~í=ÇÉ~äë=ïáíÜ=åìãÉêçìë=çíÜÉê=~ÖÉåíë=áåëáÇÉ=
~= ÅçãéìíÉê= ~åÇ= Å~å= ÄÉ= ìëÉÇ= íç= ãáãáÅ= ëíçÅâ= ã~êâÉí= ÄÉÜ~îáçìê=
~ãçåÖëí=ã~åó= çíÜÉê= íÜáåÖëK=^åÇ= áå= Å~ëÉ=ïÉ= íÜáåâ= íÜáë= áë= àìëí= ÄäìÉ=
ëâóI=íÜÉ=éêçÅÉëë=ï~ë=ëìÅÅÉëëÑìääó=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=k^pa^n=íç=íÉëí=äáâÉäó=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=ïÜÉå=íÜ~í=ã~êâÉí=ãçîÉÇ=Ñêçã=Ñê~Åíáçåë=íç=ÇÉÅáã~äëK=

qÜÉ= áãéçêí~åí= áëëìÉ= áë= íÜ~í= ã~ÇÉ= áå= ãó= çéÉåáåÖ= é~ê~Öê~éÜë= Ó=
íÜ~í= íÜÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë= áë= ~= âÉó= íççä= ~åÇ= íÜ~í=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áë=ÄÉáåÖ=~Çî~åÅÉÇ=Äó=ã~åó=ÇáëÅáéäáåÉëK=tÉ=ãìëí=âÉÉé=
ìé=~åÇ=ïÉ=ãìëí=~äëç=ÅçåíêáÄìíÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=ïáÇÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ïÜáÅÜ=êÉëíë=ïáíÜáå=íÜÉ=~Åíì~êá~ä=éêçÑÉëëáçåK=

‘The New Financial Order: Risk in the 21st Century’ 

oçÄÉêí= pÜáääÉê= áë= mêçÑÉëëçê= çÑ= bÅçåçãáÅë= ~í= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=
`ÉåíêÉ= Ñçê= cáå~åÅÉI=v~äÉ=råáîÉêëáíóK= cçê= íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ= åçí= êÉ~Ç=
Üáë= Äççâ= qÜÉ= kÉï= cáå~åÅá~ä= lêÇÉêW= oáëâ= áå= íÜÉ= ONëí= `ÉåíìêóI= ÜÉ=
éêçéçëÉë= íÜ~í= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÄêÉ~ÇíÜ= ~åÇ= ÇÉéíÜ= çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä=
ã~êâÉíë= ~åÇ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= ~î~áä~Äáäáíó= çÑ= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ= íÉÅÜåçäçÖó=
ïçìäÇ=~ääçï=íÜçëÉ=ã~êâÉíë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=íê~ÇÉ=çÑÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=
~åÇ=áåëìê~åÅÉ=êáëâë=çÑ=ãçÇÉêå=äáÑÉ=íç=~=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉÖêÉÉ=íÜ~å=áë=
~î~áä~ÄäÉ=~í=éêÉëÉåíK=

cçê=áåëí~åÅÉI=ÜÉ=åçíÉë=íÜ~í=ïáíÜ=ÜçìëáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=êáëâ=Ñçê=íÜÉ=
óçìåÖ= áë= íÜ~í= ÜçìëáåÖ= éêáÅÉë= ïáää= êáëÉ= ~åÇ= íÜÉ= ÖêÉ~íÉëí= êáëâ= Ñçê= íÜÉ=
~ÖÉáåÖ=áë=íÜ~í=íÜÉ=éêáÅÉë=ïáää=Ñ~ääK=qÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ëçãÉ=áåíÉêîÉåáåÖ=
áåëìê~åÅÉ=ãÉÅÜ~åáëã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=éêçíÉÅí=ÄçíÜK=

eÉ=~äëç=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ã~åó=Ñçêãë=çÑ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅìêêÉåíäó=
~ééäáÉÇ=~í=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=äÉîÉä=ã~ó=ìäíáã~íÉäó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=~í=
íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=äÉîÉäK=
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j~åó=çÑ=Üáë=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=îáëáçå~êó=~äíÜçìÖÜ=ÅÉêí~áå=çÑ=íÜÉã=Ü~îÉ=
Ü~Ç= ëçãÉ= Ñçêã= çÑ= ÉñéÉêáãÉåí~íáçå= íç= ëìééçêí= íÜÉãK= qÜÉó= Çç=
éêçîáÇÉ= ~= ÅÜ~ääÉåÖÉ= ÉëéÉÅá~ääó= Ñçê= çìê= óçìåÖÉê= ~Åíì~êáÉë= íç= ëí~êí=
ÅçåíÉãéä~íáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ=ëçÅá~ä=Éèìáíó=~åÇ=íç=åçí=ÄÉ=
ÉåÅìãÄÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=~ééêç~ÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=é~ëíK=

The ‘Other Side of the Coin’ - Actuaries as Finance 
and Investment Professionals 

^ë=qçåó=a~ó= ë~áÇ= áå=Üáë= ~êíáÅäÉ= áå= íÜÉ=pÉéíÉãÄÉê= OMMP= áëëìÉ=çÑ=
^Åíì~êó=^ìëíê~äá~I= Ú^ë= ~å= áåîÉëíãÉåí= ~Åíì~êóI= f= ÑÉÉä= ~ë= íÜçìÖÜ= íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=ãìÅÜ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=Äìí=ïÉ=Ü~îÉ=óÉí=íç=ÑáåÇ=
çìê=îçáÅÉKÛ=

qÜÉ= éêçÑÉëëáçå= ~Åíì~ääó= Ü~ë= ~= äçåÖ= íê~Çáíáçå= çÑ= éê~ÅíáëáåÖ=
äÉ~ÇÉêëÜáé= áå= íÜÉ= áåîÉëíãÉåí= ÑáÉäÇ=ÄçíÜ= áå=^ìëíê~äá~=~åÇ= áå= íÜÉ=rhK=
få=^ìëíê~äá~=íç=Ç~ó=íÜÉêÉ=~êÉ=~Åíì~êáÉë=áå=ãçëí=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâëI=áå=
íÜÉ= ÑìåÇ= ã~å~ÖÉãÉåí= ÄìëáåÉëëÉëI= áå= ëíçÅâÄêçâÉêëÛ= êÉëÉ~êÅÜ=
ÇÉé~êíãÉåíë= ~åÇ= áå= ~= ê~åÖÉ= çÑ= ~êÉ~ë= áå= íÜÉ= ã~àçê= íê~ÇáåÖ= Ä~åâëK=
j~åó= çÑ= çìê= Öê~Çì~íÉë= Ñêçã= íÜÉ= ìåáîÉêëáíó= ~Åíì~êá~ä= ëÅÜççäë= ~êÉ=
~ííê~ÅíÉÇ= íç= ïçêâ= áå= íÜÉ= Ñáå~åÅÉ= ~åÇ= áåîÉëíãÉåí= ~êÉ~ë= ~äíÜçìÖÜI=
ìåÑçêíìå~íÉäóI= ëçãÉ= çÑ= íÜÉã= Ñ~áä= íç= ëÉÉ= ~åó= ÄÉåÉÑáí= áå= ÅçåíáåìáåÖ=
íÜÉáê=~Åíì~êá~ä=ÅçååÉÅíáçåëK==

qÜÉ= fåëíáíìíÉ= Ü~ë= ~=ã~àçê= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íç= Úã~âÉ= çìê= îçáÅÉ= ÜÉ~êÇÛ=
~åÇ=íç=ÄêáåÖ=íÜçëÉ=~Åíì~êáÉë=~åÇ=Öê~Çì~íÉë=ïÜç=~êÉ=åçí=é~êíáÅáé~íáåÖ=
áå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=Ä~Åâ=áåíç=íÜÉ=ÑçäÇK==

^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=áí=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=Ü~ë=î~äìÉ=íç=çÑÑÉê=íÜÉãK==

få= íÜáë= êÉÖ~êÇ= f= ~ã= ÇÉäáÖÜíÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= fåîÉëíãÉåí= ~åÇ= cìåÇë=
j~å~ÖÉãÉåí= mê~ÅíáÅÉ= `çããáííÉÉ= Ü~ë= í~âÉå= íÜÉ= áåáíá~íáîÉ= çÑ=
ëìêîÉóáåÖ= ÉãéäçóÉêë= áå= íÜáë= ~êÉ~= ÄçíÜ= íç= ã~âÉ= íÜÉã= ~ï~êÉ= çÑ=
~Åíì~êá~ä= ëâáääë= ~åÇ= ~äëç= íç= ~ëÅÉêí~áå= ïÜ~í= Å~å= ÄÉ= ÇçåÉ= Äó= íÜÉ=
fåëíáíìíÉ= íç= ëìééçêí= íÜÉ=éê~ÅíáíáçåÉêëK=eçïÉîÉê= áå= íÜÉ=ÉåÇ=ïÉ=åÉÉÇ=
íÜÉ=ÜÉäé=~åÇ=ëìééçêí=çÑ=~ää=~Åíì~êá~ä=éê~ÅíáíáçåÉêë=áå=íÜáë=ÑáÉäÇK=
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9 Making the Future Work 

få=ã~åó=êÉëéÉÅíë=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=
íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= áå= ^ìëíê~äá~= áå= íÜÉ= åÉñí= ÇÉÅ~ÇÉ= ïáää= ÄÉ= ÑáåÇáåÖ= íÜÉ=
êÉëçìêÅÉë=ÑçêI=~åÇ=ÅçéáåÖ=ïáíÜI=íÜÉ=ëíêÉëëÉë=~åÇ=ëíê~áåë=çÑ=ëìÅÅÉëëK=

få= ~= ëé~ÅÉ= çÑ= íÜêÉÉ= óÉ~êë= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= áåÇìëíêáÉë= áå= ïÜáÅÜ=
~Åíì~êáÉë= Ü~îÉ= ëí~íìíçêó= êÉéçêíáåÖ= êçäÉë= Ü~ë= ÇçìÄäÉÇ= Ñêçã= íïç= íç=
Ñçìê=ïáíÜ=ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=ÄÉáåÖ=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=
íê~Çáíáçå~ä=êçäÉë=áå=äáÑÉ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=ëìéÉê~ååì~íáçåK=

qÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~êÉ~ë=áå=ïÜáÅÜ=^ìëíê~äá~å=~Åíì~êáÉë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áë=
Åçåíáåì~ääó=ïáÇÉåáåÖ=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉI=ÜÉ~äíÜ=Ñáå~åÅáåÖI=ÉåÉêÖó=
~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=Ä~åâáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=~ää=ÄÉáåÖ=~ÇÇÉÇ=áå=êÉÅÉåí=
óÉ~êëK=

qÜÉ=ïáÇÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ëéêÉ~Ç=çÑ=^ìëíê~äá~å=~Åíì~êáÉë=ïáíÜ=ãçêÉ=
íÜ~å= OMB= çÑ= çìê= ãÉãÄÉêë= çìíëáÇÉ= ^ìëíê~äá~= Ü~ë= ~äêÉ~Çó= ÄÉÉå=
ÅçããÉåíÉÇ=çåK=

^Åíì~êá~ä= ÉÇìÅ~íáçå= áë= Åçåëí~åíäó= ÄÉáåÖ= ìéÖê~ÇÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= åÉï=
m~êí= fff=ÄÉáåÖ= áåíêçÇìÅÉÇ=åÉñí=óÉ~êK=^ãçåÖëí=çíÜÉê= íÜáåÖë= íÜáë=ïáää=
~ÇÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄìëáåÉëë=ÑçÅìë=íç=íÜÉ=cÉääçïëÜáé=Éñ~ãáå~íáçåë=~åÇ=
êÉèìáêÉ= íÜÉ= ~ÇÇáíáçå= çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä= íÉ~ÅÜáåÖ= êÉëçìêÅÉëK= bÇìÅ~íáçå=
~ÅíáîáíáÉë= ~êÉ= ~äêÉ~Çó= í~âáåÖ= éä~ÅÉ= ~êçìåÇ= íÜÉ= ÖäçÄÉ= ïáíÜ= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çáëí~åÅÉ=äÉ~êåáåÖ=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=
íÜÉ=áåíÉêåÉí=~åÇ=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖáîÉå=íÜÉ=
ÇÉã~åÇ=Ñçê=~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=^ëá~å=êÉÖáçåK==

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=cÉääçïë=áë=ÖêçïáåÖ=Äó=~Äçìí=SB=É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=áå=
êÉÅÉåí= óÉ~êë= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ëíìÇÉåíë= ÉåíÉêáåÖ= íÜÉ= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ=
ìåáîÉêëáíó=~Åíì~êá~ä=ëÅÜççäë=Ü~ë=Öêçïå=Äó=~Äçìí=NRB=éÉê=~ååìãK=

^í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= çìê= áåîçäîÉãÉåí= áå= éìÄäáÅ= ~ÑÑ~áêë= áë= ~äëç=
ÖêçïáåÖ= ê~éáÇäóK= qÜÉ= éêçÑÉëëáçå= áë= ÜÉäÇ= áå= ÜáÖÜ= êÉÖ~êÇ= Äó= ÄçíÜ=
dçîÉêåãÉåí= ~åÇ=lééçëáíáçå= ~åÇ= Äó= ÖçîÉêåãÉåí= çÑÑáÅá~äëK= fí= Ü~ë= ~=
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êÉéìí~íáçå= Ñçê= éêçîáÇáåÖ= ÜáÖÜ= èì~äáíó= ~åÇ= ïÉää= êÉëÉ~êÅÜÉÇ=
ëìÄãáëëáçåë=~åÇ=áë=ëÉÉå=~ë=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=Äáé~êíáë~åK=

fí=áë=ÉåíáêÉäó=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=Äó=OMNM=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~ë=ã~åó=~Åíì~êáÉë=
ïçêâáåÖ= áå= íÜÉ= ÚåÉï= ÑáÉäÇëÛ= ~ë= íÜÉêÉ= ~êÉ= ïçêâáåÖ= áå= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä=
éê~ÅíáÅÉ=~êÉ~ëK=

tÉ= ã~ó= ÄÉ= éêçÇìÅáåÖ= Öê~Çì~íÉë= Ñêçã= ~ë= ã~åó= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ=
ìåáîÉêëáíó= ~Åíì~êá~ä= ëÅÜççäë= çìíëáÇÉ= ^ìëíê~äá~= ~ë= áåëáÇÉ= çìê= çïå=
ëÜçêÉëK=

qÜÉ= ÄìáäÇáåÖ= çÑ= ~= éêçÑÉëëáçå~ääó= ëí~ÑÑÉÇ= ëÉÅêÉí~êá~í= ïáíÜ=
ÉÇìÅ~íáçå~äI=çêÖ~åáë~íáçå~äI=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=éìÄäáÅ=~ÑÑ~áêë=ëâáääë=
ê~íÜÉê=íÜ~å=~Åíì~êá~ä=ëâáääë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=âÉó=ëíÉé=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
íÜÉ=fåëíáíìíÉÛë=Å~é~Åáíó=~åÇ=ãìÅÜ=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=íç=Ç~íÉ=
ÅçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇçåÉ=ïáíÜçìí=íÜ~í=ëíÉéK==

cçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïÉ=åÉÉÇ=ÄçíÜ=~=ëíêçåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅêÉí~êá~í=~åÇ=
~=ëíêçåÖ=é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=ëÉÅêÉí~êá~í=~åÇ= íÜÉ=ãÉãÄÉêë=ïÜç=
ÅçåíêáÄìíÉ= ëç= ãìÅÜ= çÑ= íÜÉáê= íáãÉ= çå= ~= îçäìåí~êó= Ä~ëáë= íÜêçìÖÜ=
ÅçããáííÉÉë= çê= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå= éêçÖê~ãëK= qÜÉ= éêçÑÉëëáçå~ä=
ëÉÅêÉí~êá~í= ïáíÜ= áíë= ëâáääë= áå= ÉÇìÅ~íáçåI= áå= ÅçããìåáÅ~íáçåë= ~åÇ= áå=
éìÄäáÅ= ~ÑÑ~áêë=ãÉ~åë= íÜ~í= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= äÉîÉê~ÖÉë= íÜÉ= ÅçåíêáÄìíáçå=
íÜ~í=áíë=ëâáääëI=äÉ~êåáåÖI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=àìÇÖÉãÉåí=Å~å=ã~âÉK=

kçê=ïáää= áí= ÄÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜçìí= ~= ëíêçåÖ= é~êíåÉêëÜáé=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=âÉó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçãéçåÉåíë=Ó=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çå=çåÉ=Ü~åÇ=
~åÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ìåáîÉêëáíó=~Åíì~êá~ä=ëÅÜççäë=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=

fí=áë=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=áå=
^ìëíê~äá~= ëìÅÜ= ~= ìåáèìÉ= éçëáíáçå= ~åÇ= ïáíÜçìí= ~åó= çåÉ= çÑ= íÜÉëÉ=
ÅçãéçåÉåíë=íÜÉ=êç~Ç=~ÜÉ~Ç=ïáää=ÄÉ=ãìÅÜ=Ü~êÇÉêK=

iççâáåÖ= ~ÜÉ~ÇI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ~= åìãÄÉê= çÑ= ~êÉ~ë= íÜ~í= êÉèìáêÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=~ííÉåíáçåI=å~ãÉäóW=

• íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=áåÅäìÇáåÖ=éä~ååáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉX=
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• íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ëíêçåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=Ä~ëÉX=~åÇ=

• íÜÉ= ~ëëìê~åÅÉ= çÑ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= éêçÑÉëëáçå~ä= ÅçåÇìÅí= ~åÇ= ÇáëÅáéäáå~êó=
éêçÅÉÇìêÉëK=

Governance of the Institute of Actuaries of Australia 

aÉÅáëáçå= ã~âáåÖ= ïáíÜáå= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= áë= çÑíÉå= ÅçåîçäìíÉÇI=
ëçãÉíáãÉë= åÉÅÉëë~êáäó= ëçI= ~ë= ïÉ= ëíêìÖÖäÉ= íç= ÉåëìêÉ= ~= ÅçåëÉåëìë=
~ãçåÖëí= ëí~âÉÜçäÇÉêëK= jçêÉ= çÑíÉå= ÜçïÉîÉê= ÇÉÅáëáçå= ã~âáåÖ= áë=
ÅçãéäáÅ~íÉÇ= àìëí= Äó= íÜÉ= ~ÅÅìãìä~íáçå= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= ä~óÉêë= çÑ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çîÉê=íáãÉK=

qÜÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= çÑ= ~= éêçÑÉëëáçå= áë= ÅçãéäÉñK= qÜÉ= çîÉê~êÅÜáåÖ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=êÉéìí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~åÇ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=
~åÇ= ëÉêîáÅáåÖ= çÑ= áíë= ãÉãÄÉêë= ãìëí= êìå= ~äçåÖëáÇÉ= ~å= ÉÅçåçãáÅ~ääó=
êÉëéçåëáÄäÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=áíë=ÄìëáåÉëë=~ÑÑ~áêëK=fí=ãìëí=ã~å~ÖÉ=Å~êÉÑìääó=
íÜÉ=ãáñ=ÄÉíïÉÉå=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉÅêÉí~êá~í=~åÇ=îçäìåí~êó=ÅçåíêáÄìíáçå=
Äó=áíë=ãÉãÄÉêëK=fí=ãìëí=í~âÉ=~=äçåÖJíÉêã=ëíê~íÉÖáÅ=îáÉï=~åÇ=óÉí=ÅçéÉ=
ïáíÜ=~ååì~ä=ÅÜ~åÖÉë=áå=áíë=äÉ~ÇÉêëÜáéK==

^= ëìÄJÅçããáííÉÉ= çÑ= íÜÉ= `çìåÅáä= cáå~åÅÉ= `çããáííÉÉ= Ü~ë= àìëí=
ÅçãéäÉíÉÇ= ~= êÉîáÉï= çÑ= íÜÉ= ÖçîÉêå~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= ~åÇ= íÜÉáê=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÉêÉ=~ÇçéíÉÇ=Äó=`çìåÅáä= áå=lÅíçÄÉêK=^ë=~=êÉëìäí=
çÑ= íÜÉëÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ= êçäÉ=çÑ=`çìåÅáä=~åÇ=çÑ=
íÜÉ=`çããáííÉÉë=~åÇ=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíI=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=
~åÇ= íÜÉ= bñÉÅìíáîÉ= `çããáííÉÉ= EíÜÉ= mêÉëáÇÉåíI= sáÅÉ= mêÉëáÇÉåíë= ~åÇ=
íÜÉ=`blF=~êÉ=ÅäÉ~êäó=ëÉí=çìí=~åÇ=Åä~êáÑáÉÇK=

The Practice Committees 

qÜÉ=mê~ÅíáÅÉ=`çããáííÉÉë=~êÉ=~=ÅçêÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉK=
qÜÉó= ÇêáîÉ= íÜÉ= ÑçÅìë= ~åÇ= ÅçåíÉåí= çÑ= ~Åíì~êá~ä= ïçêâ= ~åÇ= ~Åíì~êá~ä=
ÉÇìÅ~íáçå= áå= íÜÉáê= éê~ÅíáÅÉ= ~êÉ~K= ^ë= íÜÉ= ~êÉ~ë= çÑ= áåíÉêÉëí= çÑ= íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå= Äêç~ÇÉå= áí= áë= ÉëëÉåíá~ä= íÜ~í= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= mê~ÅíáÅÉ=
`çããáííÉÉë=áë=Éñé~åÇÉÇK=qÜÉó=ãìëí=äÉ~Ç=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=
áëëìÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=~ÑÑÉÅí=íÜÉáê=éê~ÅíáÅÉ=~êÉ~=~åÇ=íÜÉó=ãìëí=~äëç=
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äÉ~Ç= áå= éêçîáÇáåÖ= ~= éçáåí= çÑ= êÉÑÉêÉåÅÉ= ~åÇ= Åçåí~Åí= Ñçê= ãÉãÄÉêë=
éê~ÅíáëáåÖ=áå=íÜÉáê=~êÉ~K=

lîÉê= íÜÉ=åÉñí=óÉ~ê= íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå= íÜÉ=
êçäÉ= çÑ= íÜÉ= éê~ÅíáÅÉ= ÅçããáííÉÉë= ~åÇ= íÜáë= ïáää= ~äêÉ~Çó= Ü~îÉ=
ÅçããÉåÅÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ=`çåîÉåçêë=çÑ= íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=ÅçããáííÉÉë= àçáåáåÖ=
ïáíÜ=íÜÉ=`çìåÅáä=Ñçê=~=ëíê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖ=ïçêâëÜçé=áå=lÅíçÄÉêK=

The Universities 

qÜÉ= ìåáîÉêëáíó= ~Åíì~êá~ä= ëÅÜççäë= ~ÅÅêÉÇáíÉÇ= Äó= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= ~êÉ=
~äëç= ~= ÅêáíáÅ~ä= é~êí= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áå= ^ìëíê~äá~K= qÜÉ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä= é~êíåÉêëÜáé= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇÉîÉäçéÉÇ= çîÉê= íÜÉ= é~ëí=
íÜêÉÉ= ÇÉÅ~ÇÉë= Ü~ë= ÖáîÉå= ^ìëíê~äá~= ~å= ~Åíì~êá~ä= ÉÇìÅ~íáçå= ëóëíÉã=
ïÜáÅÜ=áë=ÉåîáÉÇ=Äó=çìê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçääÉ~ÖìÉëK=

qÜÉêÉ= áë= ~= ÜÉ~äíÜó= ëéáêáí= çÑ= ÅçãéÉíáíáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ~Åíì~êá~ä=
ëÅÜççäë=ïÜáÅÜ= áë= áãéçêí~åí= íç=ÉåëìêÉ= íÜ~í=ïÉ=ã~áåí~áå=~=Çóå~ãáëã=
~åÇ=êÉäÉî~åÅÉ=áå=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãK=eçïÉîÉêI=áí=áë=~äëç=ÉëëÉåíá~ä=
íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ~= ëéáêáí= çÑ= ÅççéÉê~íáçå= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= ïÉ= ~ÇÇêÉëë=
Åçããçå= áëëìÉë= ~åÇ= íÜ~í= ïÉ= í~ÅâäÉ= íçÖÉíÜÉê= íÜÉ= çééçêíìåáíáÉë= çÑ=
í~âáåÖ=~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=çìíëáÇÉ=^ìëíê~äá~Ûë=ÄçìåÇ~êáÉëK=

`ìêêÉåíäó= ÇáëÅìëëáçåë= ~êÉ= ìåÇÉêï~ó= Ñçê= íÜÉ= ~ÅÅêÉÇáí~íáçå= çÑ=
ìåáîÉêëáíáÉë= áå= eçåÖ= hçåÖ= ~åÇ= páåÖ~éçêÉ= ~åÇ= íÜáë= ïçìäÇ=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÇÇ=íç=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëã=çÑ=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãK=

qÜÉêÉ=áë=ÜçïÉîÉê=çåÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ö~é=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëóëíÉãK=fí= áë=
íÜ~í= ïÉ= Ü~îÉ= åçí= óÉí= éêçÇìÅÉÇ= ~= ëíêçåÖ= ëìééäó= çÑ= Öê~Çì~íÉë= ïáíÜ=
ÄçíÜ= cÉääçïëÜáé= èì~äáÑáÅ~íáçåë= ~åÇ= mÜaÛë= ïÜç= Å~å= ÄÉ= Éèì~ääó=
êÉÅçÖåáëÉÇ= áå= ÄçíÜ= íÜÉ= ÅçããÉêÅá~ä= ~åÇ= íÜÉ= ~Å~ÇÉãáÅ= ïçêäÇëK= qÜáë=
äáãáíë=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=í~âáåÖ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=çìê=
ìåáîÉêëáíó=~Åíì~êá~ä= ëÅÜççäë=~åÇ= áå= íÜÉ=~Åíì~êá~ä= ëÅÜççäë=ïÜáÅÜ=f=~ã=
ÅÉêí~áå= ïáää= Öêçï= ìé= ~êçìåÇ= íÜÉ= êÉÖáçå= ~ë= íÜÉ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= çìê=
éêçÑÉëëáçå= ÖêçïëK= qÜáë= ãìëí= ÄÉ= çåÉ= çÑ= çìê= äçåÖJíÉêã= ÉÇìÅ~íáçå~ä=
Öç~äëK==
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Research 

^í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= ~= åÉ~ê= íÉêã= ~åÇ= äçåÖJíÉêã= Öç~ä= ãìëí= ÄÉ= íç=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= ~Åíì~êá~ä= êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ= äçåÖJíÉêã=
ÑìíìêÉ= çÑ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= ~ë= ïÉää= ~ë= áíë= ~Äáäáíó= íç= ÅçåíêáÄìíÉ= áå= íÜÉ=
éìÄäáÅ= ~êÉå~= ìäíáã~íÉäó= êÉëíë= çå= íÜÉ= èì~äáíó= ~åÇ= êÉäÉî~åÅÉ= çÑ= áíë=
áåíÉääÉÅíì~ä=Ä~ëÉK=

dáîÉå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=éä~ÅÉÇ=çå=~Åíì~êáÉë= áå=íÜÉ=åçêã~ä=ÅçìêëÉ=çÑ=
íÜÉáê=ïçêâáåÖ=äáÑÉI=áí=áë=åç=äçåÖÉê=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=êÉäó=çå=êÉëÉ~êÅÜ=ÄÉáåÖ=
ÇçåÉ=çå=~=îçäìåí~êó=Ä~ëáëK=fí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜ~í=áÑ=ïÉ=ï~åí=íç=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ïÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÑìåÇ=áíK=

_ÉíïÉÉå= NVVR= ~åÇ= OMMOI= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= ÅçåíêáÄìíÉÇ= ANQMIMMM= Ñçê=
êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÅìêêÉåíäó= ARMIMMM=éÉê= ~ååìã= áë= ~î~áä~ÄäÉ= Ñçê= êÉëÉ~êÅÜ=
íÜêçìÖÜ=çìê=ìåáîÉêëáíó=ÑìåÇáåÖ=éêçÖê~ãK=

táíÜáå= çìê= Åçããìåáíó= íÜÉêÉ= ~êÉ= ã~åó= ëçìêÅÉë= çÑ= ÑìåÇë= Ñçê=
êÉëÉ~êÅÜ= áåÅäìÇáåÖ= ~= åìãÄÉê= çÑ= cÉÇÉê~ä= ÖçîÉêåãÉåí= ëçìêÅÉëK= _ìí=
äçÅ~íáåÖ=íÜçëÉ=ÑìåÇëI=ã~íÅÜáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=êÉëÉ~êÅÜ=åÉÉÇë=~åÇ=äáÑíáåÖ=
íÜÉ= Å~é~Äáäáíó= çÑ= çìê= ãÉãÄÉêë= íç= ÅçãéÉíÉ= Ñçê= êÉëÉ~êÅÜ= ÑìåÇë= ïáää=
êÉèìáêÉ=~=ã~àçê=ÉÑÑçêí=Ñêçã=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~åÇ=íÜÉ=fåëíáíìíÉK==

Education as a Business 

bÇìÅ~íáçå=áë=ÄçíÜ=~=ÅêáíáÅ~ä=é~êí=çÑ=ëìëí~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå= áå=^ìëíê~äá~=~åÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄìëáåÉëë=çééçêíìåáíóK=qÜ~í=
ÄìëáåÉëë=çééçêíìåáíó=~êáëÉë=Ñêçã=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=
~åÇ= áíë= î~êáçìë= ÅçãéçåÉåí= é~êíë= ÅçìéäÉÇ= ïáíÜ= ~å= ÉñéäçÇáåÖ=
êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=~Åíì~êá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=áå=çìê=êÉÖáçåK=

_ó= ~ééêç~ÅÜáåÖ= áí= áå= ~= ÄìëáåÉëëJäáâÉ= ï~ó= ïÉ= ïáää= éä~ÅÉ= çå=
çìêëÉäîÉë=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=
íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑÑÉêáåÖ=ïÜÉíÜÉê=áå=póÇåÉóI=çê=páåÖ~éçêÉ=çê=pÜ~åÖÜ~áK=
tÉ=ïáää= ÉåëìêÉ= íÜ~í= çìê= ~ééêç~ÅÜ= áë= ÉÅçåçãáÅ~ääó= ëçìåÇ= ~åÇ= áÑ=ïÉ=
~êÉ= ëìÅÅÉëëÑìä= ïÉ= ïáää= ÖÉåÉê~íÉ= ~= ëíêçåÖ= áåÅçãÉ= ëçìêÅÉ= Ñçê=
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êÉáåîÉëíãÉåí= áå= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= ~åÇ= ~ë= ~åçíÜÉê= ëçìêÅÉ= çÑ= êÉëÉ~êÅÜ=
ÑìåÇáåÖK=

Professional Conduct and Discipline 

cáå~ääóI= åç= éêçÑÉëëáçå= Å~å= éêçéÉêäó= ëÉêîÉ= íÜÉ= éìÄäáÅ= åÉÉÇ= áÑ= áí=
ÇçÉë= åçí= Ü~îÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÇáëÅáéäáå~êó= éêçÅÉÇìêÉëK= qÜÉ= fåëíáíìíÉI=
ëÉîÉê~ä= óÉ~êë= ~ÖçI= ~åíáÅáé~íÉÇ= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= ìéÖê~ÇÉ= áíë= ÇáëÅáéäáå~êó=
éêçÅÉÇìêÉë=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=
çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK=qÜçëÉ=éêçÅÉÇìêÉë=~êÉ=åçï=ÄÉáåÖ=íÜçêçìÖÜäó=íÉëíÉÇ=
~ë=íÜÉó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=efe=Ñ~áäìêÉK=

f= ÄÉäáÉîÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ÜçïÉîÉê= ëíáää= ~= åìãÄÉê= çÑ= èìÉëíáçåë= íç= ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇK=qïç=ïÜáÅÜ=f= íÜáåâ=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí= Ñêçã=ãçêÉ=ÇáëÅìëëáçå=
~ãçåÖëí=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~êÉW=

• ëÜçìäÇ= çìê= éêçÅÉÇìêÉë= ÄÉ= ãçêÉ= íê~åëé~êÉåí= ~åÇ= îáëáÄäÉ= ~ë=
Ü~ééÉåë= áå= íÜÉ= åçêã~ä= àìëíáÅÉ= ëóëíÉã\= qÜáë= ïçìäÇ= Ü~îÉ= íÜÉ=
~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= ÉÇìÅ~íáåÖ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= áå= íÜÉ= ÄçìåÇ~êáÉë= çÑ=
éêçÑÉëëáçå~ä= ÅçåÇìÅí= ~ë= ïÉää= ~ë= ÅäÉ~êäó= ÇÉãçåëíê~íáåÖ= íç= íÜÉ=
éìÄäáÅ= ïÜáÅÜ= ïÉ= ëÉêîÉ= íÜ~í= ëìÅÜ= ÄçìåÇ~êáÉë= Çç= ÉñáëíK= qÜÉ=
Çáë~Çî~åí~ÖÉ= áë= íÜ~í= ëìÅÜ= éêçÅÉÇìêÉë= ÄÉÅçãÉ= ãìÅÜ= ãçêÉ=
ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ=~ÇîÉêë~êá~äK=

• Üçï= ëÜçìäÇ= ïÉ= ÇÉ~ä= ïáíÜ= ã~ííÉêë= çÑ= éççê= ~ÇîáÅÉ= ïÜáÅÜI= ïÜáäÉ=
ÅäÉ~êäó=~å= áëëìÉ=çÑ=èì~äáíóI=ã~ó=åçí=ÄÉ= àìÇÖÉÇ=~ë=ìåéêçÑÉëëáçå~ä=
ïçêâ\==

The International Actuarial Association 

qÜÉ= ~Åíì~êá~ä= éêçÑÉëëáçå= áë= ~å= áåíÉêå~íáçå~ä= çåÉ= ~åÇ= ^ìëíê~äá~=
éä~óë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= êçäÉ= áå= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÄçÇóI= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=
^Åíì~êá~ä= ^ëëçÅá~íáçå= Ef^^FK= tÉ= Ü~îÉ= ãìíì~ä= êÉÅçÖåáíáçå=
~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= ~åÇ=c~Åìäíó= çÑ=^Åíì~êáÉë= áå= íÜÉ=rhI=
íÜÉ= pçÅáÉíó= çÑ= ^Åíì~êáÉë= ~åÇ= íÜÉ= `~å~Çá~å= ^Åíì~êá~ä= pçÅáÉíó= áå=
kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~= ïÜáÅÜ= ~ääçïë= çìê= ~Åíì~êáÉëI= ïáíÜ= ÅÉêí~áå= êÉëáÇÉåÅÉ=
êÉëíêáÅíáçåë=íç=éê~ÅíáëÉ=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=áå=íÜÉ=rhK=`~íÜÉêáåÉ=mêáãÉI=~=
m~ëí= mêÉëáÇÉåí= çÑ= íÜáë= fåëíáíìíÉ= Ü~ë= ~äëç= ÄÉÉå= íÜÉ= mêÉëáÇÉåí= çÑ= íÜÉ=
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f^^=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=~å=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉãÉåí=áå=~äãçëí=ÉîÉêó=ÅçãéçåÉåí=
çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖÉåÇ~K=

qÜÉ= ~ÖÉåÇ~= çÑ= íÜÉ= f^^= áåÅäìÇÉë= ã~àçê= ÅçåíêáÄìíáçåë= íç= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= ^ÅÅçìåíáåÖ= pí~åÇ~êÇëI= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= Åçããçå= áåíÉêå~íáçå~ä= ëóää~Äìë= Ñçê= íÜÉ= ÅçêÉ=
~Åíì~êá~ä= Éñ~ãáå~íáçåë= ~åÇ= ~å= ~ÅíáîÉ= éêçÖê~ã= çÑ= ~ÇîáÅÉ= ~åÇ=
~ëëáëí~åÅÉ= íç= ÜÉäé= ÇÉîÉäçéáåÖ= ÅçìåíêáÉë= ÄìáäÇ= íÜÉáê= çïå= ~Åíì~êá~ä=
éêçÑÉëëáçåëK=

få=íÜÉëÉ=Ç~óë=çÑ=ÖäçÄ~ä=ÄìëáåÉëëÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=
~åÇ= ïáíÜ= Åçããçå= éêçÄäÉãë= çÑ= ~ÖÉáåÖ= éçéìä~íáçåëI= êÉíáêÉãÉåí=
áåÅçãÉë= ~åÇ= ÜÉ~äíÜ= Ñáå~åÅáåÖ= áå=ãçëí= çÑ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ=ïçêäÇI= íÜÉ=
ëÜ~êáåÖ=çÑ=áÇÉ~ë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áë=ÅêáíáÅ~äK=

 
10 Conclusion 

qÜÉêÉ=~êÉ=Éñíê~çêÇáå~êó=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=íç=ã~âÉ=
~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ=^ìëíê~äá~å= ëçÅá~ä= ~åÇ=ÄìëáåÉëë= ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ= áå=
é~êíáÅìä~ê=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~êÉ~ë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
çìê= ÅçããìåáíóK= qÜ~í= Åçããìåáíó= áåÅäìÇÉë= ÄçíÜ= ^ìëíê~äá~= ~åÇ= íÜÉ=
^ëá~Jm~ÅáÑáÅ=êÉÖáçå=çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êíK==

q~âáåÖ= ìé= íÜçëÉ= çééçêíìåáíáÉë= ïáää= åçí= ÄÉ= É~ëóK= qÜÉêÉ= ~êÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜÉáÖÜíÉåÉÇ=éìÄäáÅ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=ïÜáÅÜ=
ãÉ~åë= íÜ~í= ïÉ= ãìëí= ÄÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= îáÖáä~åí= íç= éêÉëÉêîÉ= íÜÉ=
êÉéìí~íáçå=çå=ïÜáÅÜ=íÜçëÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~êÉ=Ä~ëÉÇK=qÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=
åÉÉÇ= íç= ÉãÄê~ÅÉ= åÉï= íÉÅÜåáèìÉë= ~åÇ= ÇáëÅáéäáåÉë= ïÜáÅÜ= Å~å=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=éêçîáÇáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåëáÖÜíë=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=
íç=Åçåëí~åíäó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=é~ê~ÇáÖãëK=

qÜ~í=çééçêíìåáíó= íç=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=åç=ã~ííÉê=Üçï= ëã~ääI= áë=
çéÉå= íç= É~ÅÜ= áåÇáîáÇì~äK= qÜÉ= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= çÑ= ^Åíì~êáÉë= çÑ=
^ìëíê~äá~= íÜÉå= ÄÉÅçãÉë= íç= ~ÅÅìãìä~íÉ= íÜçëÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë= ~åÇ= íç=
äÉîÉê~ÖÉ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK=
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j~åó=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç= íÜáë=~ÇÇêÉëë=ÄçíÜ=ÇáêÉÅíäó=~åÇ=
áåÇáêÉÅíäóW=ÑáêëíäóI=ãó=ïáÑÉ=ióåå=ïÜç=Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=ãÉ=íÜêçìÖÜçìí=~=
äçåÖ= Å~êÉÉê= Ñêçã= ïÜáÅÜ= ãìÅÜ= çÑ= íÜÉëÉ= íÜçìÖÜíë= ~êÉ= Çê~ïåI= ãó=
mêÉëáÇÉåíá~ä=ÅçääÉ~ÖìÉë=é~ëíI=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ïÜç=íççâ=íÜÉ=íáãÉ=íç=
êÉ~Ç= áí= ~åÇ= ã~âÉ= ëìÖÖÉëíáçåëI= `~íÜÉêáåÉ= _É~ää= ïÜç= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= ~=
ïáÇÉê=éÉêëéÉÅíáîÉI=~åÇ=sáÅâá=jìääÉå=~åÇ=^åÇêÉï=háêâ=ïÜç=éêçîáÇÉÇ=
ãìÅÜ=åÉÉÇÉÇ=ÉÇáíáåÖ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜK=

cáå~ääóI= áí= áë=çåÉ=çÑ= íÜÉ=ÖêÉ~í=éêáîáäÉÖÉë=çÑ= íÜÉ=mêÉëáÇÉåÅó=çÑ= íÜÉ=
fåëíáíìíÉ=çÑ=^Åíì~êáÉë=çÑ=^ìëíê~äá~=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÇÇêÉëë=ãÉãÄÉêë=áå=
íÜáë= ï~óK= qÜÉ= ~áã= çÑ= ëìÅÜ= ~å= ~ÇÇêÉëë= áë= íç= çéÉå= ìé= áëëìÉë= ~åÇ= íç=
ëíáãìä~íÉ=ÇáëÅìëëáçåK=f=ÜçéÉ=íÜ~í=íÜáë=~ÇÇêÉëë=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=íÜ~í=~áãK=

=
=
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